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Vize MCPraha7

»Déti na Sedmicce jsou pripraveny na naplnény,
tispésny a celistvy Zivot s laskou a iictou k sobé,
k ostatnim i ke svétu kolem.«

Vzdélavani déti a zakh je v Méstské Casti Praha 7
jednou z nejvyssich priorit. Diky vstficnému a pro-
aktivhimu pristupu vedeni radnice je kladen diiraz
nejen na kvalitu vzdélavaciho procesu, ale také na
celkovy wellbeing déti. Radnice pristupuje k témto
oblastem koncep¢né, coZ se promita do jeji Strate-
gie, kde jsou jasné definovany cile a kroky k jejich
dosazeni.

MC Praha 7 je zaroven prikladem efektivni spo-
luprace mezi politickym vedenim a zaméstnanci
aradu. Diky této synergii se napady a vize méni
v konkrétni ¢iny, které maji skute¢ny dopad na kva-
litu Zivota mladé generace. Je to misto, kde se diky
odhodlani a profesionalité vSech ztcastnénych
mohou véci opravdu dit - s jasnym cilem zajistit dé-
tem nejen vzdélani, ale také prostredi, ve kterém
se mohou zdrave rozvijet a riist.

Podékovani

Velké podékovani patfi reditelkam, reditelim, za-
stupkynim a zastupciim reditel(i matefskych a za-
kladnich skol Prahy 7, bez jejichz odvahy, divéry
a chuti neustale zvySovat kvalitu vzdélavani déti by
nebylo mozné otestovat fungovani pozic socialnich
pedagogi v praxi. Vedeni Skol dékujeme i za ote-
vienou reflexi a vstficnost pfi sdileni dat a informa-
ci pro Gcely této zpravy.

Velky dik nalezi i pedagoglim zakladnich skol
Prahy 7, kteri se ochotné a ve vysokém zastoupeni
zapojili do dotaznikového Setfeni, v némz uprimné
a oteviené sdileli své zkuSenosti ze spoluprace se
socialnimi pedagogy.

Dékujeme také vSem zastupctim poskytovatel(
socialnich a podpurnych sluzeb prazskych organi-
zaci, kteri byli ochotni sdilet s nami své postiehy ze
spoluprace se socialnimi pedagogy a doplnit cenny
pohled na systémové fungovani pozice v ramci me-
zioborového propojeni resortu Skolstvi se socialni
oblasti.

V neposledni radé si velmi cenime nasazeni, pra-
ce a tymového ducha socialnich pedagogii Odboru
vzdélavani a projektového rizeni (Odd€leni podpo-
ry socialni pedagogiky) MC Praha 7, bez jejichzZ tisi-
li v materskych a zakladnich Skolach by nemohla
tato zprava vzniknout.
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Seznam zkratek pouzitych v dokumentu

CDZ - centrum dusevniho zdravi

CR - Ceska republika

IVP - individualni vzd€élavaci plan

MC - méstska ¢ast

MS - matefska skola

MSMT - Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
NZDM - nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez
OM]J - odliSny matefsky jazyk

OSPOD - Organ socialné-pravni ochrany déti

OSVC - osoby samostatné vydélecné ¢inné

PPP - pedagogicko-psychologicka poradna

SAS - socialné-aktivizac¢ni sluzba

SPC - specialn€ pedagogické centrum

SVP - specialni vzdélavaci potreby / specialni vzdélavaci pristup
SPP - $kolni poradenské pracovisté

UMC - tfad méstské Casti

ZS - zakladni skola



Uvod

Klicovym problémem ceského Skolstvi a zaroven
jednim z jeho strategickych cil! je zmirfiovani :
nerovnosti ve vzdélavani. Vzdélavaci systém CR
pritom disponuje riznymi nastroji, které ke kom- :
penzaci socidlniho znevyhodnéni zaka sméruji. :
Jednim z moznych dilcich reSeni je implementace :
pozice socialniho pedagoga do vzdélavaciho sys-:
tému a zafazeni jeho agendy do portfolia podptir-

nych funkci skoly.
PredloZeny text predstavuje zkuSenost Prahy

7 s postupnym zavadénim pozic socialnich peda-é
gogl do zakladnich a matefskych $kol zrizovanych

méstskou Casti. Studie hodnoti dopad zavedeni

pozic socialniho pedagoga na vybranych skolach :
Prahy 7 a predstavuje souhrnnou multizdrojovou :

Analyza stavi predevsim na vyuZiti aktualnich
primarnich zdrojii dat shromazdénych pro tcely
zpravy, zejména na rozhovorech s rediteli dotce-
nych Skol, vystupech pracovni skupiny s reditel-
kami materskych Skol, rozhovorech se zastupci
spolupracujicich organizaci v oblasti podptrnych
vzd€lavacich, socialnich a volnocasovych sluzeb,
rozhovorech se cleny multidisciplinarniho tymu
: UMC Praha 7 a vystupech dotaznikového Setfeni
¢ mezi ucCiteli zakladnich skol. Dile je zaloZena na
Siroké skale volné dostupnych statistickych dat
a sekundarni analyze dat z evidenci i reprezenta-
: tivnich priizkumii zpracovatele. Pro piehlednost
a lepsi dohledatelnost jsou zdrojova data uvedena
vzdy pfimo na patricném misté v textu.

analyzu kvalitativnich a kvantitativnich dat se za-
pojenim hodnoceni klicovych aktérii procesu za-

vadéni, vykonu ¢innosti a integrace pozice do sité

: Zprava si klade nasleduijici cile:

odbornych vztaht v tzemi Prahy 7. Na zakladé :

P

unikatni zkuSenosti méstské ¢asti Praha 7 s imple-

mentaci Skolské socialni pedagogiky a také praxe :
Sesti zakladnich a tfi materskych Skol? se studie :
zaméfuje zejména na vyhodnoceni pfinosu pozi-
ce socialniho pedagoga pro nastaveni a rozvinuti :
procest sméfujicich k vyrovnani $anci na vzdéla-
vani, a v diisledku toho také na posileni vzdélavaci :
Gspésnosti déti/zaka a zvyseni prostupnosti vzde-

lavaciho systému.

Ambici tohoto textu je predstavit zkuSenost s do-
pady prace socidlnich pedagogii v Praze 7 z pohle- :

.....

dileji na vychové a vzdélavani déti a zakd. Ukolem
neni obsahnout souvislosti presahujici specifika :

uzemi Prahy, kterym se vénuji cetné dalsi studie.

1 Strategicka linie 2: rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani,
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

2 Udaj za $kolni rok 2023/2024, ktery piedstavuje vzorek ana-
lyzy. Ve skolnim roce 2024/2025 pusobi v Praze 7 socialni
pedagogové na sedmi pracovistich zakladnich kol a v Sesti
materskych skolach.

: 1. Objasnit miru zapojeni, variabilitu zaméreni

¢ a dosah putisobeni socidlnich pedagogi na za-
kladnich skolach Prahy 7.

2.Zhodnotit prinosy pozice socialnich pedagogu
perspektivou vedeni Skol a pedagogického sboru.

3.Shrnout dosavadni zkuSenost s pozici ze strany
klicovych aktért sité odbornych vztahii (resp.
externich podptirnych organizaci).

i 4. Predstavit spektrum moZnosti uplatnéni social-

niho pedagoga v prostredi béZnych spadovych

Skol.

: 5.Nabidnout argumenty k diskuzi o smysluplnos-

ti pozice v portfoliu podplirnych funkci skoly

a v kontextu ostatnich profesi v ramci Skolnich

poradenskych pracovist.






KliCova zjisténi

wow

Rozsireni portfolia podpirnych funkci skoly:

Podle vedeni kol a zastupcil spolupracujicich
externich sluZeb je pozice socialniho pedagoga :
prikladem systémového a kvalifikovaného za-:
jisténi dosud marginalizované oblasti podptir- :
nych funkci Skoly v socialni oblasti. Rozsifeni :
portfolia podpirnych funkci pritom pfispiva ke :
zkvalitnéni vzdélavaciho prostiedi pro pedago- :

gy, zaky a jejich rodiny.

. Uplatnéni v bézné Skole: Prostredi béznych !
spadovych zakladnich Skol Prahy 7 generuje :
z celkového poctu zakd v zakladu cca 7,5-10%
minimalni potencial pfipadii pro socidlniho pe-
dagoga. V zavislosti na velikosti §koly miiZe po- :
Cet potiebnych zakut/rodin prevySovat kapacity
jednoho tvazku socialniho pedagoga. I mimo
socialné znevyhodnéné lokality miize socialni :
pedagog vyznamné prispét k vyrovnani San-:
ci na vzdélavani a podporit vzdélavaci tspéch :
zaku. Socialni pedagog je zZadanou oporou ve-
deni a pedagogiim i v prostredi matefskych Skol. :
Praxe Prahy 7 v tomto smyslu miize byt mode- :

lem pro dalsi méstské casti.

. Dynamicka role: Socialni pedagogové pruz-:
né reaguji nejen na potieby zaki se socialnim
znevyhodnénim, ale i na pribézné vznikajici :
potfeby a aktuélni situace zaku bez predcho-

VVVVV

své podpory. S postupnym etablovanim v ram-

ci Skoly prinasi pozice socialniho pedagoga vy

razné rozsireni podpory pripadiim tohoto typu :
(nad ramec indikovanych pripadi socidlné zne-

vyhodnénych zak).

. Eliminace dopadti socidlni rozmanitosti: So-:
cialni pedagogové zmirfuji rozdily zptisobené :
rozmanitym sociokulturnim sloZenim zaka :
§koly Ve srovnani s béin}’lmi mechanismy ékoly
R

vvvvvv

potiebnych rodin.

. Adaptace na potieby 3koly: Teoreticka Sife :
naplné prace sociilniho pedagoga umoziiuje :
prizptisobit a vyprofilovat pozici adekvatné po- :
trebam dané skoly a diky tomu i vhodné vytézit :

jeji potenc1al zamérit na praci s klicovymi typy
problém ¢i cilovych skupin.

. Klicova role v krizovych situacich: Socialni pe-

dagog pomaha i pri feSeni mimoradnych situaci,
jako byla napriklad podpora rodin postiZenych
ekonomickou krizi zpisobenou zdrazovanim
energii ¢i podpora rodin uprchlika.

PribliZzeni podpory rodinam: MoZnost cilené
a kontinualni prace socialniho pedagoga s ro-
dinou v dtisledku sniZuje prah prijeti podpory,
zvySuje motivaci zakld a rodin a Sanci na jeji
vyuziti a je zakladem pro dlouhodobé zlepsSeni
situace. V tomto ohledu je klicovou vyclenéna
kapacita socialniho pedagoga, ktera urcuje do-
sah podpory.

. Podpora pedagogiim: Podpora sociilniho pe-

dagoga prinasi celou radu benefitd ucitelm.
Nabidkou kvalifikovaného postupu a prevzetim
odpovédnosti za reSené pripady mimo jiné sni-
Zuje psychickou zatéZz ucitele, ulevuje od pri-
druzZené agendy a uvoliuje kapacity pro vykon
ucitelské role, ¢cimz prispiva ke zvyseni wellbe-
ingu pedagogn.

. Adekvatni doplnéni SPP: Socialni pedagog se

ukazuje byt plnohodnotnym komplementar-
nim ¢lenem razné obsazenych tymt Skolnich
poradenskych pracovist. Tim, Ze prebira jisté
penzum problémil a cilovych skupin zakd pfi-
spiva k jasnéjSimu vymezeni pracovnich naplni
jednotlivych ¢lenti SPP, zaroven ale v piipadech,
které to vyZaduji, svou odbornosti prispiva do
tymové spoluprace na reSeni problému.

¢ 10.Kultivace kultury skoly: Systematickym zajis-

ténim podpory potrebnym zakiim socialni pe-
dagog ve Skole prispiva k budovani atmosféry
bezpeci a ukotvuje pomoc ditéti jako dilezitou
hodnotu v ramci kultury skoly, formuje a rozviji
kulturu pomoci ve sméru k zaméstnanclim i Za-
kGim skoly.

Most mezi Skolstvim a socialni sférou: Socialni
pedagog je unikatnim ¢lankem, ktery ma poten-
cial zalozit systémové propojeni mezi Skolstvim
a socialni oblasti ve funkéni podobé respektova-
né obéma stranami. Efekt pozice se multipliku-
je odbornym vzdélanim a acelnym propojenim
s externimi sluzbami. Pro celoprazsky ptisobici
organizace se socialni pedagogové Prahy 7 stali



uznavanymi odbornymi partnery v oblasti spo-:  zaki, zlepSuje komunikaci s rodici a zvySuje

luprace zakladnich skol se socidlnim sektorem,:  kvalitu podpory poskytované skolami.
diferencia¢nim znakem méstské ¢asti a prikla- i 13. Pozitivni ohlasy vedeni $kol: Reditelé hodnoti
dem dobré praxe. :  prinos socialnich pedagogt velmi pozitivné, ze-
12. Systémovy dopad: Zavedeni socidlnich peda-:  jména pro reseni komplexnich problémi zakil.
gogli ulehcuje praci ucitelim, vedeni Skol i po-:  V této souvislosti vitaji moznost Gvazku odpovi-
radenskym pracovistim. Prohlubuje podporu |  dajiciho rozsahu a ocenili by legislativni podpo-

ru ukotveni pozice na Skolach.



»KdyZ se ukaze, Ze moZnost zaméstnat socidlniho
pedagoga je, tak téch déti a rodicu, kteri by po-
trebovali tento pristup a péci, je vlastné obrovské
mnoZstvi. Ale asi prirozené i my si dovolime vidét
tu pottebu az v souvislosti s tim, Ze mdme rese-
ni. To je prirozené. Ne, Ze bychom mohli zavirat
oci, ale musime udélat nadech, vydech a snaZit se
poradit si s tim néjak v ramci nasich sil a kompe-
tenci. Ale kdyz? je tam clovek, ktery to miiZe resit,

tak tomu uz nic nebrani. Je velmi mnoho problémi,

které jsme predtim brali tak, Ze to prosté musime
néjak zvladnout. Je to jako kdyz by se nékdo zranil

a bud’jste tam méla doktora, nebo neméla dokto-
ra... Amatérsky to néjak osetrite anebo se to predd.
To je podobné. A dokud tam ten doktor neni, tak

si feknete, ja tam tu dlahu néjak strcim. Ale jestli
to pak dobre sroste, to uz je otazka. A ddle zacina
sledovani toho, jak se to zranéni vlastné vyviji a co
potrebuje nasledné, kdyz uz tam neni ta akutni
potreba viditelnd a neblikd tam kontrolka. Myslim,
Ze ta role vlastné potom zase znovu nabyvd na
legitimite, protoZe tam je kapacita i sledovat vyvoj,
vénovat se tomu, udrZet kontinuitu prdce.”
(Reditel/ka E)



1 Kontext méstské ¢casti Praha7

Nasledujici text stru¢né shrnuje profil méstské :
Casti, klicové charakteristiky a Zivotni podminky
v Praze 7 i jeji potencialni vyvoj do budoucna. Kla- :
de si za cil predstavit relevantni kontext prostredi, :
v némz doslo k zavedeni pozic socialnich pedago-:
i (44 %), a naopak postupné klesajicim zastoupenim

gl do praxe zakladnich a materskych skol. Pouzité

informace Cerpaji zejména ze Sociodemografické :
studie SO Praha 7 zpracované pro tcely planovani
méstské ¢asti Praha 7 agenturou Vyzkumy Soukup
v roce 2024.% Kapitola ma slouzit pfedevsim zara-
movani tématu a dokresleni situace, informace zde :
obsaZené ovSem nejsou nezbytné pro pochopeni :
: (12 966, 28 % obyvatel). Vyssi podil cizincti na cel-
: kovém po¢tu obyvatel maji v ramci hlavniho mésta
. jen centralni méstské Casti Praha 1 (34 %), Praha 2
i (39 %) a Praha 3 (34 %). Podil uprchliki, ktefi do
: méstské Casti presidlili v souvislosti s valkou na
i Ukrajiné, tvoril na konci roku 2023 6,3 % obyva-
: tel (2 935 osob), coZ je primérné zastoupeni pro
i Prahu (7,4 %), nicméné opét nadprimérny podil
- oproti celé CR (4,0 %). Z celkového poctu bylo 96
. déti ve véku 3 az 5 let, ktery odpovida dochazce do
¢ materské Skoly, a 349 déti ve véku povinné skolni
i dochazky, tedy 6 az 14 let.

Praha 7 zahrnujici geografické podoblasti Hole- :

Sovice a Letna predstavuje jednu z dynamicky se :

rozvijejicich méstskych casti hlavniho mésta Prahy. : 1 9 Socioekonomicka situace
Vyznacuje se neustalym demografickym a urbani- :
stickym rozvojem, ktery ji ¢ini atraktivni pro sou- :
Casné i nové obyvatele. Jako jedna z centralnich :
i Témér polovinu bytl v Praze 7 si lidé pronajimaji,
¢ trzni najemné v poslednich 3 letech prudce

analytickych casti studie.

1.1 Sociodemograficky profil
méstské ¢asti Praha7

Mladnouci vzdélana méstska ¢ast s vysokym
podilem ZivnostnikU a freelancerti, dynamickym
potencialem rlstu poc¢tu obyvatel a podilem
cizincu v Grovni prazského priméru.

méstskych ¢asti Prahy byla zasaZzena fenoménem
gentrifikace.

2 v

Pocet obyvatel méstské casti Praha 7 se za p0-§
slednich patnact let zvysil o 14 %. V soucasnos-:
i v prelidnénych bytech, aktualné v nich

ti Zije v Praze 7 dle CSU 46 437 obyvatel (z toho

20 555 obyvatel v geografické podoblasti HoleSo- :
i 4 vefejné komercni ubytovny a 2 ubytovny

vic, 25 882 obyvatel v oblasti Letné). V pripadé, Ze

se realizuje planovana vystavba cca 3 650 novych
bytovych jednotek, bude dle prognézy v méstské :
Casti Praha 7 v roce 2045 Zit jiz zhruba 53,3 tis. oby-
vatel (z toho 26,7 tis. v HoleSovicich, 26,6 tis. na
: je zastoupeno vyrazné méné (25 %). VySe priamér-
: ného trzniho ndjemného se dlouhodobé pohybuje
i na celoprazském priiméru. Mezi lety 2021 a 2023

https://www.praha7.cz/wp-content/uploads/2024/10/Demo- : . . o i
v A b P i doslo v Praze 7 k prudkému, zhruba tfetinovému

Letné).

3 Zdroj: Sociodemograficka studie Prahy 7, s. 77. Dostupné:

graficka%CC%81-studie-Praha-7.pdf.
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Obyvatelstvo Prahy 7 je ve srovnani s Prahou
i Ceskou republikou mladsi, vyznacuje se nad-
primérnym socioekonomickym statusem a ve
srovnani s populaci CR i Prahy pocetnéji zastoupe-
nou skupinou vysokoskolsky vzdé€lanych obyvatel

osob s nizsim vzdélanim. V Praze 7 Zije ve srovnani
s Prahou nadprimérny pocet OSVC (24 %) a osob
zaméstnanych dle klasifikace CSU v kategorii ,,spe-
cialisté” (38 %).

Vyrazné a oproti priimeéru Prahy (25 %) mir-
né nadpriimérné je v Praze 7 zastoupeni cizincd

obyvatel Prahy 7

narostlo a s nim i pocet vyplacenych pfispévku
na bydleni. V ¢ase klesa pocet obyvatel

pobyva 25 déti. Na izemi MC se nachazeji
pro cizince, zejména ukrajinské uprchliky.

V méstské ¢asti Praha 7 je velka ¢ast byt pronaji-
mana (45 %), bydleni v bytech v osobnim vlastnictvi



narastu z ptvodnich 295 Ké/m? (4. ¢tvrtleti roku

né na stavajicich 428 K¢/m2 (3. ¢tvrtleti roku 2024).

P

jmu v méstské Casti. Z dat z reprezentativniho pri- :
zkumu PAQ Research pro MC Praha 7 z roku 20234
pritom vyplyva, Ze na prispévek na bydleni ma :
v Praze narok az tfetina obyvatel, pobira ho nicmé-
né pouze kolem 8 %, tedy zhruba kaZdy paty obcan

s narokem.

ees

Pocet osob Zijicich v prelidnénych bytech dosa-
hoval podle dat CSU v roce 2021 80 lidi, z toho 25
déti. Oproti situaci o 10 let dfive, v roce 2011, kdy
se jednalo o 498 osob (z toho 100 déti), doslo k vy- :
: MC Praha 7 z roku 2023¢ i zde identifikoval rezer-

Praha 7 ma na svém tizemi ¢tyfi vefejné komer¢- |
ni ubytovny o celkové kapacité 182 ltizek s pramér-
nou cenou kolem 10 tisic K¢ za lizko mési¢né. Na
tzemi méstské casti se dale nachazi dvé ubytovny :
pro cizince (zejména uprchliky pred valkou na :
Ukrajiné) s celkovou kapacitou 89 osob. Dle pra-:
covniki organu socialné-pravni ochrany déti zijina :
ubytovnach 4 rodiny jejich klientti. V ubytovnach :
mimo tGzemi Prahy 7 Zije dalSich cca 120 osob cizin- :
cti, se kterymi pracuji odbornici z UMC Praha 7. Na
uzemi Prahy 7 nedochazi k tzv. residencni segre- :
gaci cizincti, nicméné veskeré ubytovny a azylova
zafizeni se nachazeji ve spadovych tizemich hole- :
i z tzv. fondu solidarity. Tyto prostiedky slouzi ze-
: jména k zachovani socidlni koheze uvnitf tfid pri
¢ mimoskolnich aktivitach organizovanych Skolou,
- rozvijeni talentu a schopnosti Zakt pfi $kolnich
i a mimoskolnich aktivitich ¢i k pokryti jinych na-
Podil nezaméstnanych osob v Praze 7 dlouhodobé
kopiruje celoprazsky trend, ktery byl az do covi-:
dového roku 2020 pod celorepublikovou trovni.
¢ spévcich bylo vyplaceno cca 3,3 mil. K¢.
(7,4 %) je v Praze 7 trvale hlaSen mirné nadpramér- :
ny podil osob v exekuci (8,3 %, 3 229 osob). Dvé
tretiny fyzickych osob v exekuci v Praze 7 jsou ve
véku 25-54 let a u poloviny z nich presahuji exeku- :

raznému poklesu.

Sovickych skol.
Praha 7 ma pridmérnou miru nezameéstnanosti
a mirné nadprimérny pocet osob v exekuci.

Ve srovnani s hl. méstem Praha (6,4 %) a celou CR

ce ¢astku 200 tisic K¢.5

Pocet rozvodu i neuplnych rodin v Praze
7 je na urovni Prahy i CR. V Praze

7 Zije vice nesezdanych paru.

4 PAQ Research: Priizkum (nejen) o parkovani v Praze 7, inter-
ni data zpracovatele.

5 Zdroj: Data Exekutorské komory pro zpracovatele a https://
mapaexekuci.cz/

¢ vPraze i CR se jedna o primérnou hodnotu. V roce
2021) na 379 K¢&/m2 (4. ¢tvrtleti roku 2022) a nasled- :
: tedy 20 % z celkového poc¢tu domacnosti tvore-
V roce 2022 bylo v Praze 7 vyplaceno nadprimérné :
vice prispévkil na bydleni mési¢né (947) nez v celé :
Praze i CR, coz miiZe mj. souviset se zvy$enim na- :

2021 Zilo v méstské casti 2 023 netuplnych rodin,

nych jednou rodinou, coz odpovida celoprazské-
mu prameéru (20 %) a mirn€ prevysuje celorepubli-
kovy podil (18 %).

Financni prispévky na podporu

potifebnych rodin sméruji v Praze 7

zhruba k 500 déti, necerpaji ovSem

vsSichni, ktefi maji na podporu narok.

V Praze 7 je mési¢né vyplaceno asi 498 pridavki
na dité, tedy priimérny pocet viici Praze a relativ-
né nizky ve srovnani s celorepublikovym primé-
rem. Reprezentativni priizkum PAQ Research pro

vu v naroku a redlné€ pobiranych pfispévcich - na
pridavek na dité ma v Praze podle deklarovaného
prijmu narok 12 % domacnosti, presto jej 2/3 rodin
(8 %), nepobiraji. Nejcast€ji zmifiovanym diivodem
je neinformovanost o naroku na prispévek. Kazdy
desaty pak zmifuje, Ze nema pocit, Ze by prispe-
vek rodina potrebovala.

Zakladni a materské Skoly v méstské Casti Praha
7 na zakladé rozhodnuti feditelti umoznily naro-
kovym zakim zapsanym ke vzdélavani, k zajmové
cinnosti ¢i ke stravovani ¢erpat podporu v podobé
odpusténi vybranych tplat na stravné, skolné, na
zajmovou ¢innost nebo nepfimo Cerpat podporu

kladt spojenych se vzdélavanim a rozvojem déti
a zakd.” V obdobi 10/2022-8/2023 bylo v ramci
tohoto programu podporeno 399 déti a v 619 pri-

Podil nové evidovanych pfipadd OSPOD
na 1 000 obyvatel se v Praze 7 pohybuje
mirné nad priamérem celé Prahy.

V roce 2022 bylo organem socialné-pravni ochra-
i ny déti nové evidovano 263 pripadd (5,5 novych
: pripadu v rejstitku OM® na 1000 obyvatel), coz

i 6 Tamtéz

Podil svobodnych obyvatel v Praze 7 je vyssi a po- 7 Vsouladu s Usnesenim Zastupitelstva hl. m. Prahy ¢. 38/5
dil Zenatych nebo vdanych naopak nizsi nez v celé :
Praze (mj. i vlivem mladsi vékové struktury obyva-
tel). V poslednich péti letech zde bylo rozvedeno
v pruméru 91 manzelstvi rocné, tj. 2,0 rozvody na !
1 000 obyvatel. Ve srovnani s mirou rozvodovosti :

ze dne 16. 6. 2022 k navrhu na realizaci opatfeni pro
prazské domacnosti ohrozené inflaci. Pfispévek byl priznan
zadateli, ktery splioval alesporni jednu z nasledujicich pod-
minek ¢i pobiral nékterou z nasledujicich davek: prispévek
¢i doplatek na bydleni, okamzitou davku v hmotné nouzi,
pridavek na dité, davky péstounské péce, celi exekuci/insol-
venci, po zaplaceni nikladd na bydleni domacnosti zbude
méné nez 200 K¢/osobu/den (u samostatné Zijicich osob
300 K¢/den) - do ndklad Ize zahrnout i splatku hypotéky ¢i
druzstevniho podilu na nemovitost, ve které rodina bydli.

8 OM je evidence ditéte na misnté prislusném Gradu (podle
trvalého pobytu ditéte).
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predstavuje ve srovnani s Prahou (4,5 novych pii-
padd v OM na 1 000 obyvatel) mirny nadprameér, :
ve srovnani s celou CR (6,4 novych piipadt v OM
na 1 000 obyvatel) mirny podprimér. V roce 2023
bylo v Praze 7 nové evidovano 346 piipadi. Pocet :
klienti feSenych kuratorem pro déti a mladeZ byl :
v roce 2022 v MC Praha 7 podprimérny (34 klientd, :
tj. 0,7 klienta na 1000 obyvatel vs. 1,5 klient( :
v Praze a 0,8 klienta v CR). Ze srovnani podilu
déti v nahradni rodinné péci a s nafizenou ¢i ulo- :
Zenou Gstavni vychovou vyplyva, Ze déti v Praze 7 :
byly k roku 2022 umistované do ustavni vychovy !
nadprimeérné (15 déti tzn. 0,3 déti v zarizenich na :
1 000 obyvatel) a do nahradni rodinné péce pod-:
- vedou rizikovy zpiisob Zivota a pachatele trestné
na 1 000 obyvatel). V Praze i celé CR je podil déti :
v nahradni rodinné péci zhruba 4x vyssi nez podil :
déti s ustavni vychovou, zatimco v Praze 7 je jich :
pouze 2x tolik. Pracovnici Odboru socialnich véci i & i .
UMC Praha 7 aktualné eviduji 4 osoby ve véku 16 : 1.3 Situace ve SkolstviPrahy 7:
a vice let, které jsou umistény v tstavni péci a ne- '
maji moznost navratu do jistého bydleni. OSPOD
Prahy 7 ma ve své evidenci 3 péstouny, ktefi jsou :
uzivateli sluzby azylového domu. Témto osobam je :
i Nize uvedené informace se vénuji jiz specificky si-
: tuaci ve Skolstvi Prahy 7. Cerpaji opét ze Sociode-
: mografické studie SO Praha 7 a z relevantnich indi-
: katort z vykazii skolni matriky MSMT.!

pramérné (28 déti tedy 0,6 déti v péstounské péci

nabizeno obecni najemni bydleni.

V Praze 7 sidli Azylovy d{im pro matky s détmi.
Nizkoprahové sluzby pro déti a mladez

jsou dostupné v HoleSovicich, na Letné

chybi. Socialné-aktivizacéni sluzby pro rodiny
jsou v Praze celkové na hrané kapacit.

mi v krizi.

hy 7 - Letné.

V pripadé socialné-aktiviza¢nich sluZeb pro rodi-
ny s détmi (SAS)'° identifikovala studie pro celou :
i stavbu nové ZS$ J. Vodnanského s kapacitou kolem
: 600 zaka.

9 Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez (NZDM) je terénni
a ambulantni sluZba uréena détem a mladeZi od 6 do 26 let
véku zajistujici vychovné-vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti,
socialné terapeutické ¢innosti a dalsi ¢innosti podporujici
integraci déti a mladezZe s cilem predchazet socialnimu
vylouceni. Cilem NZDM je zlepSovat kvalitu Zivota a sniZo-
vat rizika napriklad v oblasti vyjchovnych problémi. Tato
sluzba vyznamnym zpisobem reaguje na potieby v oblasti
socialné pravni ochrany déti.

10 Socialné-aktivizac¢ni sluzby pro rodiny s détmi jsou sluzby
poskytované terénni ¢i ambulantni formou rodinam
s détmi, které vykazuji znamky ohroZeni ¢i se nachazeji

12

Prahu polovi¢ni dostupné kapacity oproti zadou-
cim referen¢nim hodnotam. Z hlediska mozné spo-
luprace se socialnimi pedagogy se v méstské ¢asti
Praha 7 v ramci socialné-aktiviza¢nich sluzeb nabi-
zi organizace YMCA a Agora 7 s hrani¢ni kapacitou
a socialné-aktiviza¢ni sluzby pro klienty CDZ Dim
tfi prani. Ostatni sluzby SAS jsou zaméreny speci-
ficky na klienty s poruchami autistického spektra.
Praha 7 nema zastoupeni vlastnich sluzeb krizo-
vé pomoci, avSak v ramci celé Prahy je jejich pocet
nadpriimérny. Podobné jsou v Praze 7 nedosta-
te¢né kapacity odborného socialniho poradenstvi,
jedna se navic pouze o sluzby pro cilovou skupinu
osob ohroZenych domacim nasilim, osob, které

¢innosti.

Aktualni stav, prognéza
a orientacni profily jednotlivych
zakladnich skol

i Pocet Skolou povinnych zakd v Praze 7 se
i pohybuje kolem 3 500, do budoucna mirné
i naroste a dostane se na hranu realnych
Sociodemograficka studie Prahy 7 se mj. vénovala '
i analyze kapacit socilnich sluzeb registrovanych :
v méstské ¢asti Praha 7. S ohledem na téma pred-:
lozené zpravy vybirame informace k dostupnosti :
sluZzeb souvisejicich se socioekonomickou situaci :
obyvatel s cilovou skupinou déti, mladeZe ¢i rodin. '
Do tzemi méstské ¢asti Praha 7 je podle studie :
situovana velka cast kapacit prazskych azylovych
domd. Nabizeji své sluzby témér celému spektru :
potencidlnich cilovych skupin, véetné matek s dét- :
i covistich (budovach), jejichZ realna kapacita ¢ini
Hodnoceni v ramci studie prokazalo deficit v do-
stupnosti nizkoprahovych sluzeb pro déti a mla- :
dez® v jedné ze dvou geografickych podoblasti Pra- :
¢ kolem 3 900-3 700, stavajici kapacita (3 660 mist)

kapacit mistnich zakladnich skol.

V méstské ¢asti Praha 7 pusobi 7 matefskych kol
s redlnou kapacitou 1299 déti. Planovano je na-
vyseni kapacity o 48 mist. Za predpokladu, Ze MS
bude nadale navstévovat cca 80 % déti ve véku 3-5
let trvale bydlicich v této méstské Casti, pocet déti
v MS by se v pristich letech pohyboval kolem 1 200
a odpovidal by souc¢asnym kapacitam MS. Nachazi
se zde také 6 zakladnich skol o celkem osmi pra-

3 660 zakd, pocet zakl ve §l<olnimvroce 2023/2024
¢inil 3 524. Celkovy pocet zak( v ZS v méstské ¢asti
Praha 7 se bude zhruba do roku 2035 pohybovat

tak bude po celé sledované obdobi nedostatec¢na ¢i
silné na hran€. Praha 7 v tomto obdobi planuje vy-

V Praze 7 je minimum zakd, ktefi
i opakuji roénik zakladni Skoly.

v dlouhodobé krizové situaci. Sluzba vytvari dilezitou
synergii s dal§imi sluzbami poskytovanymi v ramci socialni
pravni ochrany déti.

11 Dostupné: https://sberdat.uiv.cz.



Zakladni skoly Prahy 7 maji dlouhodobé nulovy ¢i :
velmi nizky pocet zakt opakujicich ro¢nik (maxi- :
malné 2 % zaki Skoly). Ve skolnim roce 2024/2025
opakuji ro¢nik Zaci pouze na dvou zakladnich $ko-
lach (6 a 8 zaki). Divodem opakovani jsou obvykle :
zejména vysokd mira absenci zpilisobena zdravot- :
nim nebo psychickym stavem, nedostatecna jazy- :
kova znalost Zaka ¢i adaptace po navratu ze zahra- :
nici, kdy je opakovani ro¢niku de facto podptirnym
opatfenim ze strany Skoly. :

Tabulka 1: Individualni vzdélavani a Zaci opakuijici roénik na
zakladnich skolach v Praze 7 ve skolnim roce 2024/2025
Podil zakl skoly
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= 0 Q S =
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Zakladni skola £ > c (e} (&}
ZS Korunovaéni 1,4 % 3

ZS Strossmayerovo
namésti

Pramér
Zdroj: Skolni matrika MSMT

Kazdy desaty Zzak v Praze 7 ma diagnostikovany
specialni vzdélavaci potreby, na 2

pracovistich zakladnich skol hraji vétsi roli

i odlisné kulturni a Zivotni podminky zaku.
Zakladni Skoly sedmé prazské meéstské casti dlou-
hodobé neidentifikuji Zaky, u kterych vzdélavaci
systém diagnostikuje mimoradné nadani, naproti
tomu eviduji v praméru 10 % déti se specialnimi

i vzdélavacimi potfebami ve smyslu poruch uceni ¢i
¢ chovani, praimérné 3 % zaka se SVP maji vypraco-
¢ van individualni vzdélavaci plan (IVP). Vyjimkou
. je v tomto ohledu ZS Uranie, ktera je pracovistém
. se specialnimi tfidami zFizenymi podle § 16 odst. 9
: Skolského zakona a Zaci se SVP tvori 100 % Zactva
¢ Skoly. SVP jsou v zakladnich skolach Prahy 7 indi-
i kovany prevazné na zikladé zdravotniho postizeni
. dle § 16 odst. 9 Skolského zakona. ZS T.G.M. Orte-
i novo nameésti (6 %/35 zak skoly v roce 2024/2025)
: vykazuje dlouhodobé vyssi podil Zaki, u kterych
: je specialni vzdélavaci pfistup indikovan soucasné
¢ z divodu odli$nych kulturnich a Zivotnich podmi-
- nek zakid. V ZS Uranie jsou odlisné kulturni a Zi-
i votni podminky jednim z diivoda SVP u vice nez
- i tretiny zakd (36 %/28 zaki). V ostatnich zakladnich
- i Skolach Prahy 7 dosahuje podil Zaku se socialnimi
diivody SVP maximalné 2 % vSech zaku skoly.

Tabulka 2: Nadani zaci a zaci se SVP na zakladnich $kolach v Praze 7 ve $kolnim roce 2024/2025

Podil zak( skoly
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Zakladni $kola z N N N & N N NZ2al NGO )
ZS Korunovaéni 0% 10 % 4% 9% 4% 1% 3% 498
ZS Strossmayerovo
nameésti 0% 12 % 1% 1% 2% 2% 2% 594

Pramér™

Zdroj: Skolni matrika MSMT

12 Podle § 16 odst. 9 skolského zakona. Kategorie Zaci se zdravotnim postiZenim, mezi né% se po¢itaji i Zaci se zavaZnymi vyvo-
jovymi poruchami uceni, Zaci s jinym zdravotnim znevyhodnénim a Zaci s odliSnymi kulturnimi a Zivotnimi podminkami se

prekryvaji. 5
13 Do praméru neni zapocitana ZS Uranie jako pracovisté s vyluc

né specialnimi tfidami a tedy 100% zastoupenim Zakii se SVP. ZS

Uranie je deta§ovanym pracovistém ZS Strossmayerovo namésti.
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V ZS Tusarova mé kazdy tieti zak cizi statni
obcanstvi, na ostatnich skolach se podil téchto
zaka pohybuje kolem 10-20 %. Nedostate¢nou
znalost ¢estiny ma v priméru 5 % zaku skol,

v ZS Tusarova je to kazdy desaty zak.

Na zakladni skole Tusarova podil Zak s cizim stat-
nim obc¢anstvim dosahuje tretiny zaka skoly (32%). :
Nejvice zastoupenou narodnosti jsou Ukrajinci
(53 % zakh s cizim obCanstvim/91 zaku), Vietnam-
ci (20 % zakd s cizim obcanstvim/35 Zakd), 16 %
Zakul s cizim statnim obcanstvim tvoii narodnosti :
zastoupené po jednom ¢i dvou Zacich. Na dalsich
dvou zakladnich $kolach Prahy 7 (ZS Korunovacni :
a ZS T. G. M.) tvori podil Zaku s cizim statnim ob-
Canstvim pétinu celkového poctu ziku (cca 20 %),
na ostatnich zakladnich Skolach dosahuje podil
zaku s cizim statnim obcanstvim maximalneé 10 %.
Nedostatecnou znalost vyucovaciho jazyka ma
v priméru 5 % zaki zakladnich $kol sedmé praz- :
ské méstské ¢asti, nejvice se opét dotyka ZS Tusa- :
rova (11 % zaku) a ZS Korunovacni (8 % zak).

Tabulka 3: Zaci s cizim statnim ob&anstvim
a nedostatec¢nou znalosti vyuéovaciho jazyka na
zakladnich skolach v Praze 7 ve Skolnim roce 2024/2025

Podil Zaku Skoly
1 °3J
O > <
’8 s} g 5 N
23 8 N
© > S he} 0 -
= > @ [olRe) = 0]
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SS9 o N P > S
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ogloNg 28 >8 2
98838 &7 82 ¥l
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Zakladni Skola NON € > NS N g (&}
ZS Korunovaéni 12%| 6% 498 :
ZS Strossmayerovo
namésti

ZS Letohradska

ZS Uranie

é
ZS F. Plaminkové

R B e
Zdroj: Skolni matrika MSMT

Odlisné oproti priiméru skoruje v jednotlivych !
ukazatelich ZS Letohradska, ktera je z poloviny™
Skolou s alternativnim vzdélavacim programem, :
a v tomto ohledu je v ramci spadového tzemi :
volbou pro rodiny se specifickou hodnotovou :
orientaci. V ramci vybranych indikatorti je moz-:
né pozorovat nizsi zastoupeni napf. v poctu zaki :
s cizim statnim obcanstvim. I zde, stejné jako v ZS :
Uranie, byla zfizena pozice socialniho pedagoga, :

14 ZS Letohradska je detaSovanym pracovistém ZS Strossma-
yerovo namésti. Zhruba polovina tfid je zarazena v progra-
mu waldorfské intuitivni pedagogiky, ostatni tfidy vzdélava-
ji ve standardnim programu ZS Strossmayerovo namesti.
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. zkuSenost Prahy 7 v tomto smyslu tedy umoziuje
: sledovat uplatnéni této pozice i v téchto specific-
. kych kontextech (viz nasledujici text).

Charakteristiky tfidnich kolektivii, které bézné

nesleduji vykazy Skolni matriky, byly monitoro-
i vany v dotaznikovém Setfeni’® provedeném pro

Ucely této studie mezi tfidnimi uciteli zakladnich
Skoly Prahy 7, v nichz ptsobili ve Skolnim roce

: 2023/2024 socialni pedagogové. Data byla kontro-

lovana v ukazateli poctu zak se SVP, ktery v ram-

ci dotazovani odpovidal hodnotam dostupnym ze

Skolni matriky.

V kazdé tridé zakladnich skol Prahy 7 je

v primeéru 6 zakul z neuplnych rodin (véetné

stridavé péce) a 3 zaci s psychickymi

problémy rizneho stupné zavaznosti.
V béznych tfidach zakladnich skol Prahy 7 jsou

podle kvalifikovaného odhadu tfidnich ucitel(l

v praméru 3 Zaci se SVP. Podobné se ve tridach

: nachazi v praméru 3 Zici s psychickymi problémy
: rizného stupné zavaznosti. Asi u 2 zaki na tfidu
. je podle uciteld vyuka dlouhodobé ovliviiovana
¢ vysokou mirou absenci, a to podobné na prvnim
‘i druhém stupni. Tiidni ucitelé dale indikova-
: 1i v priméru 2 Zaky ze socialné slabych rodin na
. tfidu. V kazdé tridé se podle jejich odhadu sejde
¢ v pridméru 6 Zaki z netplnych rodin (véetné stiida-
: vé péce). Na prvnim stupni je to bézné kolem 5 déti
i na tridu, na druhém stupni primeérné 8 zaki tridy.
: V nékterych tfidach druhého stupné dosahuje po-
: Cet zakh z neaplnych rodin az 50 %.

Dotazovani také doplnilo mozna specifika jednot-

. livych zakladnich Skol z hlediska zaméreni potreb-
¢ nych podptirnych funkci. V ramci zakladni Skoly D

tfidni ucitelé indikovali vyssi podil déti ze socialné
slabych a netplnych rodin. Na zakladni skole F byl
uciteli zaznamenan vyssi podil zZakd z netiplnych
rodin (vCetné stfidavé péce). V zakladni skole E
bylo uciteli identifikovano vice zaki s psychickymi

: obtizemi riizného stupné a vysokou mirou absenci.

15 Metodologie Setreni viz Dodatek.



Tabulka 4: Primérny pocéet Zaku na tfidu ve vybranych ukazatelich (kvalifikovany odhad tfidniho uéitele)'®

Zakladni skola Priimérny pocet zaku na tridu

Zaci se SVP Zaci s psychickymi
obtizemi rizného
stupné zavaznosti

Zaci ze socialné
slabych rodin

Zaci z netplnych
rodin /véetné
stridavé péce)

Z4ci, jejichz vyuka
je dlouhodobé
ovlivihovana
vysokou mirou
absenci

Zakladni Skola A

Zakladni Skola F

Celkem

Zdroj: Dotaznikové Setfeni ,Socialni pedagogové oc¢ima ucitel(”

mezi uciteli zakladnich $kol Prahy 7, které mély ve skolnim

roce 2023/2024 ztizenou pozici socialniho pedagoga, vlastni zpracovani.

16 Data za jednotlivé zakladni Skoly byla anonymizovana z diivodu ochrany skoly pred stigmatizaci.

nez v jinych krajich.

Praha 7 pilotuje ve svych skolach pozici
socialniho pedagoga od poc¢atku roku
2022. V soucasnosti ma 7 socialnich
pedagogl na sedmi pracovistich zakladnich
Skol a 2 sdilené socialni pedagogy pro

Sest materskych Skol zfizovatele.

2 w2

17 Zdroj: Narodni monitoring duSevniho zdravi déti a ado-
lescentt Dostupné: https://dzda.cz/wp-content/uplo-
ads/2024/05/Metodika-monitoringu-DZDA.pdf

18 Zdroj: Setieni rizikového chovani a dusevniho zdravi zakt
2. stupné ZS a SS v Praze. Dostupné: http://www.prevence-

-praha.cz/images/vyzkumy/Praha2023_Kompletni_zpra-
va_vyzkum_zaku_fin.pdf

V piipadé identifikace 7aki s psychickymi obti-é rodiny s détmi zamérena predevsim na prevenci
Zemi nemame ve Skolnim vykaznictvi oporu pro DL SRUL : - .
validizaci odhadu pedagogii, nicméné v plognych ' nomickymi tézkostmi rodiny; ve spolupraci s pro-
reprezentativnich Setfenich se v poslednich letech
ukazuje, ze dusevni zdravi je velkym problémem, :

se kterym se Zaci v soucasnosti potykaji. Z dvou :

nezavislych vyzkumt, vyzkumu Narodniho dstavu : razné zlepsila do té doby ne zcela idealni spolupra-

dusevniho zdravi z roku 2024' a Setfeni rizikoveé- | €€ Mezl vseml témito skupinami. Snaha méstskeé

ho chovani a duSevniho zdravi zaki'® vyplyva, ze

vétSina zaku zakladnich skol se setkala s néjakou : s ‘
formou psychickych obtizi. Vice nez polovina vy- managementu do socialniho poradenstvi na Pra-
kazuje znamky nizkého wellbeingu, 70 %, respek-: “* Jativ - y=
tive 64 % dotazanych vnimd minimalné mirné pilotoval zavadéni pozice socidlniho pedagoga do
tizkostné symptomy a 59 %, respektive 75 % mi- : Skol.? V lednu 2022 zacala Praha 7 s pilotovanim
nimalné mirné depresivni symptomy. Z vyzkumu : PTVIl pozice sqc1aln1ho pe_dagf)ga} v Zakladni sko-
dale vyplyva, 7e se jedna o problém rozsifeny po ' le Tusarova. Behem velmi kratké doby se potvr-
celé Ceské republice, a v Praze je je$té zavaznéjsi : . L - S )
b 1< ! . pozice socialniho pedagoga rozsifena do dalSich

i dvou skol. Ve skolnim roce 2023/2024 se méstska

Do

¢i reSeni Skolniho netspéchu zptisobeného eko-
jektem MAP II'® poté probéhl kulaty stul - setkani

zastupcu skol, socidlnich odborti, OSPOD a dalSich
relevantnich odbornikd, po jehoz skonceni se vy-

Casti resit problematiku socialni prace ve Skolach
vyvrcholila realizaci projektu Implementace case

ze 7?°, ktery jako jednu ze svych kli¢ovych aktivit

dila potrebnost této role ve skole a postupné byla

. cidlnich pedagogii ve tiech zakladnich $kolach k 6
i socialnim pedagogiim v Sesti pracovistich zaklad-
. nich skol a 1 sdilenému socialnimu pedagogovi ve
. tfech matefskych Skolach zfizovanych méstskou
: Casti. Od skolniho roku 2024/2025 disponuje sed-
: ma prazska méstska ¢ast 7 socialnimi pedagogy na
Méstska ¢ast Praha 7 jako ziizovatel sedmi matef- : sedmi pracovistich zakladnich skol a 2 sdilenymi
skych a Sesti zakladnich kol (o celkem osmi praco- : socialnimi pedagogy pro celkem Sest matefskych
vistich) se jiz v minulosti zajimala nejen o vzdélavaci :
moznosti déti, ale i o jejich socialni zdzemi. V dobé
covidové pandemie zahajila ¢innost poradna pro

Skol (tfinact detasovanych pracovist). V Praze 7

19 Projekt ,,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani II - Spravni
obvod Praha 7¢, reg. ¢. CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/17_047/0011690,
realizovala MC Praha 7 za podpory Evropské unie.

20 ,,Implementace case managementu do socidlniho poraden-
stvi na Praze 7, reg. ¢. CZ.03. 2. X/0.0/0.0/20_139/0017184,
realizuje MC Praha 7 za podpory Evropské unie.

21 Zdroj: Socialni pedagog - Pilotni zavadéni pozice do §kol
MC Praha 7. Dostupné: https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/
rizeni-skoly/socialni-pedagog-pilotni-zavadeni-pozice-do-

-skol-mc-praha-7-1-cast.m-10039.html
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tedy ve Skolnim roce 2024/2025 puisobi 10 socidl-: V Souvislosti s rozsifenim pozice socialnich pe-
nich pedagogli na celkem ctrnacti pracovistich | dagogti bylo v ramci Gfadu méstské casti zfizeno
zékladnich a materskych $kol.?2 Dohromady pecu-: Oddéleni podpory socialni pedagogiky, které sdru-
ji 0 4 742 zaki ve véku 3 az 15 let (1 057 zaki MS : Zuje tym socialnich pedagogti, pfipravuje, aktuali-
a 3 685 zaku ZS). : zuje a implementuje aktudlni koncepce tykajici se
: rozvoje Skolské socialni pedagogiky v zakladnich
i a materskych Skolach zrizovanych méstskou ¢asti
: Praha 7 a tizce spolupracuje na propojeni koncepci

Tabulka 5: Rozsifeni pozic socialnich pedagogu
v zakladnich a materskych Skolach méstské ¢asti Praha 7

gggi?rlﬁh o . a strategii u Skolskych zafizeni (matefskych a za-
Pocet akl pedagoga ¢ kladnich skol) v izemi, které jsou zrizovany cirkev-
koly ve $kolnim | ve 8k.r. : nimi a privatnimi institucemi.?
Zakladni Skola roce 2024/2025 | 2024/2025
Skolni rok 2021/2022
1 ‘ ZS Tusarova ‘ 552 ‘ 1,2

Skolni rok 2022/2023
2 | ZS Letohradska

3 | ZS Korunovaéni
Skolni rok 2023/2024
4 | Z8 Uranie 78 04

6 |ZS Strossmayerovo
namesti 594 038

7 | MS Nad Stolou, MS
U Uranie, MS Na

Vysinach 599 1,0
Skolni rok 2024/2025
8 |FZSUmélecka | 633| .10
9 | ZS Fr. Plaminkové 452 1,0

10 | MS Tusarova,
MS Kostelni, MS
Letohradska 458 1,0

Zdroj: Interni evidence zpracovatele

23 Dostupné: https://www.praha7.cz/radnice/organizacni-
22 Po zapocteni dil¢ich detaSovangch pracovist matef'skych -struktura/odbor-vzdelavani-a-projektoveho-rizeni/
kol se jedna o celkem 21 pracovist ZS a MS. oddeleni-podpory-socialni-pedagogiky/
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2 Perspektiva podporenych zaku: Aktualni
podpora a potencial potrebnosti
socialnich pedagogu v Praze 7

Data publikovana v nasledujici kapitole vycha-:
zeji z evidence socialnich pedagogti za Skolni rok :
2023/2024, vykazi o vyuziti finanénich prostred- :
k1 skol pro zfizovatele a kvalitativnich rozhovori :
s klicovymi aktéry mistni sité vztahd, zejména ve- :
douci Oddéleni podpory socialni pedagogiky Ura- :
du méstskeé casti Praha 7 a feditelti zakladnich Skol.

pedagogti v Praze 7 v loniském Skolnim roce zajis-
toval dlouhodobou kontinualni podporu zhruba
20 détem?’, s vyjimkou pilotni ZS Tusarova, kde
maji socialni pedagozky navazanou dlouhodobou
spolupraci jiz s 30 zaky na kazdém stupni Skoly.
Kratkodobé intervence byly zajiStény pro dalSich
zhruba 10 déti v kazdé skole, opét s pozitivni od-

. chylkou ZS Tusarova, kde se podafilo zajistit krat-
: kodobou podporu dalSim témér 30 détem. Dilci

2.1 Aktualni vyuziti kapacit
socialnich pedagogi v ramci
zakladnich skol Prahy 7

¢ podily podporenych zaki na jednotlivych skolach
¢ ve vztahu k jejich velikosti se liSily nejen v zavis-
¢ losti na charakteru spadovych tzemi skol, ktera
- vykazuji jisté rozdily z hlediska zastoupeni rodin

¢ s odliSnymi kulturnimi a Zivotnimi podminkami

Ve skolnim roce 2023/2024 pecovalo v Praze 7 :
o zaky 1.-9. ro¢niki na Sesti zakladnich Skolach 6 :
socialnich pedagogti. Z celkového poctu 2533 zaki
téchto Skol dostalo béhem uplynulych 10 mésica :
Skolni dochazky podporu 218 déti. V péci socil-:
niho pedagoga se tedy v loriském $kolnim roce
v Praze 7 ocitl kazdy dvanacty zak téchto skol. :

Se dvéma tfetinami podporenych zaki (143 déti) :
pritom navazali socialni pedagogové dlouhodobou
spolupraci?*, ktera zahrnuje cely komplex konti-
nualni podpory ditéte od identifikace jeho potfeb, :
pres zmapovani rodinného prostredi ditéte, zajis-
téni efektivni komunikace mezi rodinou a Skolou, :
ucelné zapojeni dalSich organizaci poskytujicich :
podptirné sluzby zaméfené nejen na Zzaka, ale !
i jeho rodinu (napf. doucovani, socialné-aktivizac- :
ni programy) az po priibézné sledovani a vyhodno- :
covani dopadu intervenci na skolni ispésnost zaka. :
Dalsi tretiné podporenych zaka (75 zakit) byla po-:
skytnuta jednorazova ¢i kratkodoba podpora, pro :
niZ socialni pedagogové vyuzivaji aparatu vlastnich
nastrojli a zdrojud, zejména zakladniho socialniho
poradenstvi, zaji$téni finan¢ni podpory potreb di-:
téte, volnocasovych aktivit a podpory domaci pfi- :
pravy na vyucovani apod.

Z tabulky niZe je patrné, Ze kazdy ze socialnich :

24 Dlouhodoba podpora se tyka klientd (zaki ¢i jejich rodin),
u nichz reSeni situace vyzaduje vice nez tfi setkani. Naopak
kratkodoba podpora je tymem socidlnich pedagogti Prahy
7 definovana jako podpora ¢itajici maximalné tfi podptirna
setkani s klientem.

(viz kapitola 1), ale predevsim z diivodu nastaveni
kompetenci socialniho pedagoga v kontextu dané
Skoly a také s ohledem na dobu, po kterou ve sko-
le puisobi. Praxe pilotni zakladni Skoly Prahy 7, ZS
Tusarova, ukazuje, Ze ¢cim déle socialni pedagog na
Skole piisobi, tim lépe miiZe prostfednictvim ziska-

. nidtvéry a integrace do Zivota skoly rozvinout sviij

potencial a v diisledku toho maximalizovat pocet
zaka, kterym pomiizZe zajistit adekvatni podporu
pro vyrovnani vzdélavacich Sanci.

25 V piipadé ZS Uranie, ve které ptisobi dva socialni pedagogo-
vé v rezimu 0,2+0,2 Givazku, bereme pro tcely této analyzy
v potaz prepocet na cely tvazek.
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Tabulka 6: Vyuziti kapacit socialniho pedagoga v ramci
zakladnich skol v roce 2023/2024 pro dlouhodobou
a kratkodobou podporu zaku

Pocet zaku skoly
Uvazek socialniho
dagoga

s dlouhodobou
podporou
s kratkodobou

Pocet zaka
Pocet zaku

Zakladni Skola
ZS Tusarova 534 1

N | pe

ZS Strossmayerovo
namesti o |..586| 08| MW .4

ZS Uranie 82
Zdroj: Evidence socialnich pedagogl

2.2 Staticky potencial?® socialnich
pedagogti v ramci zakladnich skol
Prahy 7 pro skolnirok 2024/2025

Nehledé na aktualni vyuziti kapacit socidlnich pe-
dagogu Prahy 7, probéhla v zafi 2024 na jednot- '
livych zakladnich $kolach kontrolni identifikace :
zakd, ktefi by se mohli podle podminek projektu :
NPI Podpora rovnych prileZitosti stat primarni po- :
tencidlni cilovou skupinou podpory socialniho pe-:
dagoga.? Kritériem identifikace potfebné podpory
podle tohoto dokumentu je mira socidlniho znevy-
hodnéni zaka, cilem identifikace je zachytit skupi- :
nu zakd, u kterych vznikaji prekazky ve vzdélavani :
v disledku socialné podminénych pficin v doma- :
- i v lokalité, které neni povaZovana za socidlné vy-

V souctu Sesti zakladnich $kol Prahy 7 s obsaze-
nou pozici socidlniho pedagoga bylo prostfednic- :
tvim vySe uvedené metodiky identifikovano pro :
podporu v III. a IV. stupni, kde je jiZ jasné indi-:
kovana vyznamna nebo zasadni potreba podpo-:
ry nad ramec vlastnich moZnosti Skoly (ucitele ¢i :
© se socialnim znevyhodnénim dosahovat az pétiny
i z celkového poctu zaku zakladni skoly. Tato praxe
. zaroven ukazuje, Ze v ramci zdkladnich $kol s ka-
i pacitou kolem 500 Zaku pri béZné doporucované
i dotaci do 10 klientskych rodin v jednom c¢ase3°

cim/rodinném prostiedi Zaka.

26 Staticky potencial pro Gcely této studie oznacuje objem
pripadi zaka identifikovanych pro podporu na zakladé
metodiky projektu NPI Podpora rovnych prilezitosti stat
primarni potencialni cilovou skupinou podpory socialniho
pedagoga. Jedna se o zaky identifikované pro podporu na
zakladé predem definovanych kritérii a v tomto smyslu de
facto minimalni pocet a vychozi cilovou skupinu socialnich
pedagogti obvykle dlouhodobéjsiho charakteru.

27 Identifikace byla provedena v souladu s metodikou ,,Identi-
fikace zakd se socidlnim znevyhodnénim v zakladni skole“
vypracovanou v ramci projektu Podpora rovnych prilezi-
tosti, realizovaného Narodnim pedagogickym institutem
CR. Probihala mezi vSemi Zaky $koly s vyjimkou prvnich
rocniku a pripravnych tfid, které nebyly zarazeny z diivodu
docasné neznalosti na pocatku skolni dochazky. Identifikaci
provadeéli socialni pedagogové dané skoly ve spolupraci
s uciteli, pripadné dalsimi odborniky skolniho poraden-
ského pracovisté ¢i ostatnimi relevantnimi pedagogickymi
pracovniky.
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i dalSich pedagogickych pracovniki), celkem 344
i déti. Z toho vyplyva, Ze ve srovnani s aktualnim
- vyuzitim kapacit socialnich pedagogii za skolni rok
: 2023/2024 (218 podporenych zaki) nepokryva ak-
: tualni poskytovana podpora v souhrnu vybranych
: 8kol jesté asi tfetinu (36 %) potiebnych zaki.?®

Na trech zakladnich Skolach Prahy 7 se potencial

podpory v ramci III. a IV. stupné pohyboval v prii-
- méru okolo 20 % zaku Skoly.

Tabulka 7: Potencial podpory socialnim pedagogem
ve $kolnim roce 2024/2025: zakladni Skoly s vy$Sim
potencialem
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0 2 3 5 0 2
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Zakladni skola o N oo o N

ZS Letohradska 45 18 % 254

Zdroj: Evidence socialnich pedagogl

Ve dvou pripadech se jedna o zakladni skoly spa-
dové dominantné v oblasti HoleSovic, tfeti je za-
kladni skola se z poloviny béZnymi tfidami a z¢asti
tfidami s prvky alternativniho vzdélavaciho pro-
gramu, ktera je v ramci spadového tzemi volbou
rodin specifické hodnotové orientace ve vzdélava-
ni. Zadna ze skol nema spadovou oblast v socialné
vyloucené lokalité.

ZkusSenost téchto Skol Prahy 7 prokazuje, Ze

loucenou, resp. v dlouhodobé desegregovanych
Skolach, které nelze celkové povaZovat za socialné
znevyhodnéné z diivodu kumulace kli¢covych vzdé-
lavacich problémii (zejm. vzd€lavaci netispéSnosti
a predcasnych odchodi zakid ze Skolni dochaz-
ky), miize potencial indikované podpory zakiim

28 V interpretaci podilu je tfeba zohlednit jistou chybovost,
nebot se jedna o meziro¢ni vypocet mezi Skolnimi lety
2023/2024 a 2024/2025 a tedy pocet aktuilné podporenych
zakl zahrnuje jeSté zaky 9. ro¢nikd, které identifikace
potencialu jiz nezohlediiuje, a pocet Zaku identifikovanych
pro podporu naopak jesté nezahrnuje zaky pripravnych
tfid a prvnich ro¢nikid 2024/2025, ktefi nemohli byt v zari
2024 pro neznalost hodnoceni.

29 Identifikace probihala mezi vSemi zaky Skoly s vyjimkou
prvnich ro¢nikt a pripravnych tid, které nebyly zarazeny
z divodu docasné neznalosti na poc¢atku Skolni dochazky.

30 Ramcovou kapacitu obdobného formatu podpory odhaduje
napriklad Metodicka prirucka case managementu, ktera



je jiz velmi obtizné udrzitelné rozvijet adekvatni :
podporu zakim v ramci jednoho pracovniho tvaz- :

ku socialniho pedagoga pro celou skolu.

né vySe uvedené metodiky v zari 2024 pohyboval

diteli vSech Skol v roce 20213,

Tabulka 8: Potencial podpory socialnim pedagogem ve
$kolnim roce 2024/2025: zakladni $koly s primérnym
potencialem
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Zakladni skola [ageay Y ON| O BN
ZS Uranie 8 1% 72
ZS Strossmayerovo namésti | 65 12 % 538
ZS Korunovadni33 1 3% 447

Zdroj: Evidence socialnich pedagogt

2. 3 Dynamicky potencial34 socialnich
pedagogti — zaméreni na aktualni
problémy Zaku a hrani¢ni pripady

jako specializovanou pozici, case manager v ramci celého
avazku pracuje v jednom case s maximalné 8 rodinami.
Case management jako nastroj podpory rodiny Dostupné:
https://www.societyforall.cz/metodika-case-managementu
Systémové zavedeni socidlniho pedagoga do ceského
Skolstvi jako nastroje ke sniZzovani vzdélavacich nerov-
nosti, s. 26, Dostupné: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/
analyza-k-systemovemu-zavedeni-socialniho-pedagoga-do
32 Identifikace probihala mezi vSemi Zaky Skoly s vyjimkou
prvnich ro¢nikt a pripravnych tid, které nebyly zarazeny
z diivodu docasné neznalosti na poc¢atku skolni dochézky.

3
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33 Identifikace Zaki se socialnim znevyhodnénim v Z$ Koruno-

vacni byla na pocatku skolniho roku 2024/2025 ovlivnéna
zménou personalniho obsazeni pozice socialni pedagozky.
Pocet identifikovanych zaka neni konecny.

34 Dynamicky potencial uzivame jako oznaceni reflektujici
schopnost socidlniho pedagoga v ramci své ¢innosti iden-
tifikovat aktualné potrebné zaky, véetné rodin na hrané
potrebnosti. Z¢asti se jedna o pripady, které by skola nebyla
schopna jinak identifikovat. Dynamicky potencial dopliuje
a rozsitfuje cilovou skupinu staticky identifikovanych zakut
dle metodiky (viz vyse).

povazovat za minimalni podil zjevnych pripadi
pro podporu socialnim pedagogem. Zabér ¢innosti

i socialnich pedagogti na zakladnich skolach Prahy
V dalsich dvou zakladnich skolach Prahy 7 se iden-
tifikovany potencial podpory v ramci III. a IV. stup- :

7 je ve skutecnosti Sirsi. Socialni pedagog neni ve
Skole pouze pro Zaky s vyraznym socialnim znevy-

i hodnénim. V praxi je jeho role mnohem dynamic-
okolo 10 % socialné znevyhodnénych zak. Tato :
tiroveni je stile mirné vyssi nez préimérny kvalifi- |
kovany odhad 7,5% podilu zikua se socialnim zne-
vyhodnénim na ¢eskych zakladnich Skolach (resp.
7,1 % pouze v béznych tidach ZS) ziskany v ramci :
reprezentativniho dotaznikového Setfeni mezi re- :

t€jSi - pruzné reaguje na nové vznikajici potreby
uvnitf Skoly a poskytuje podporu vSem ZzZakiim,
rodictim i pedagogtim, kteri resi néjakou aktualni
zavaznou ¢i sloZitou Zivotni situaci. Pfipady této
kategorie se priitbézné objevuji v kazdé skole a je
otazkou pristupu vedeni Skoly, zda budou v ram-

¢ ci mechanismi Skoly reflektovany. Praxe pilotni
- zakladni $koly, kde je jiz nyni pocet pripadu krat-
i kodobé podpory trojnasobny oproti ostatnim $ko-
i lam (viz vySe Tabulka 6), potvrzuje, Ze etablovana
. pozice socidlniho pedagoga v ramci Skoly prinasi
: vyrazné rozsifeni podpory pripadiim tohoto typu.

Podle zkuSenosti zakladnich $kol Prahy 73 jsou

- socialni pedagogové na rozdil od béznych mecha-
i nismui Skoly schopni v¢asné identifikovat i hrani¢ni
. pripady zaku, ktefi se dostavaji do potizi, ale jesté
i nevykazuji pro skolu typické indikace potfebnosti
i podpory a bézné je skola zejména v disledku zati-
¢ Zeni pedagogickymi a administrativnimi tkoly ne-
: zachyti. Na rozdil od ugitel a vedeni $koly, jejichZ
: primarni zaméfeni spociva ve vzdélavaci a vychov-
: né roving, socialni pedagogové mohou v ramci své
: naplné prace a diky své odborné kvalifikaci 1épe
¢ rozeznat, v¢as podchytit a zajistit péci potfebnym
- 7akim jiZ na zakladé prvnich, byt relativné nena-
: padnych indikaci aktualnich obtiZi. Tuto vyznam-
: nou pridanou hodnotu pozice socialniho pedagoga
. v oblasti zaméfeni na aktualné vznikajici problémy
: spocivajici ve schopnosti odhaleni pro skolu jinak
. latentnich pripadu potrebnych Zaki ostatné potvr-
Vyse uvedenou skupinu zakd, u nichz byly identifi-
kovany vicecetné vyznamné nebo zasadni bariéry :
ve vzdélavani, Ize nicméné v souladu s potvrze-
nou zkusenosti rediteli zakladnich kol Prahy 7 :

stanovi, Ze v pfipadé, Ze §kola bude vyuzivat case managera :

zuje i deklarace jednoho z reditel skol:

»Opravdu to odkrylo velké mnoZstvi potrebnych
rodin a déti, o kterych jsme treba nevédeli, nebo
o kterych bychom se nedozvédeéli, protoZe byly
opravdu tak na hrané. Dité ve skole nevykazovalo
ty projevy, kterymi na sebe upozorni, a pak to
resime. Tady se ukadzaly ty véci, které jsou pro nds
v bézném fungovani vice skryté. Ja byl prekvapeny
po néjaké dobé, v kolika rodindch, s kolika détmi
socidlni pedagogové vlastné v redlu prisli do kon-
taktu a pracovali. To cislo bylo dvojndsobné, nez
bych si myslel, Ze to takhle bude a je.” (Reditel/ka F)

Co se dale tyCe zaméreni na aktudlni problémy

¢ zaku, v lonském Skolnim roce se socialni pedago-
i gové Sesti zakladnich skol v Praze 7 podileli mimo
- vySe uvedené dlouhodobé a kratkodobé interven-
i ce na reSeni minimalné 25 situaci tykajicich se

35 Informace byly ziskany v rozhovorech s rediteli a cleny mul-
tidisciplinarniho tymu a v dotazniku s uciteli zakladnich
skol Prahy 7.
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potizi ve vztazich v tfidnich kolektivech. Vzhledem
k vy$simu poctu zaki cizincti na prazskych skolach
(16,4 % cizinct v Praze vs. 7,1 % v CR ve 3k. roce
2023/20243%%) a chybéjici specifické koordinované :
podpore téchto zZakid nad ramec jazykové priapravy :
poskytovali v podobném poctu pripadu (27) také :
socidlni poradenstvi rodindm cizincii s cilem pre-
konani kulturnich a spoleCenskych bariér spoje- :

nych se vzdélavanim déti.

Tabulka 9: Vyuziti kapacit socialniho pedagoga v ramci
zakladnich skol v roce 2023/2024 pro aktualni potreby
Skoly - prace s tridnim kolektivem a podpora déti s OMJ

podporenych
déti s OMJ
Préace s tfidnim
kolektivem
Celkovy pocet

Pocet

Zakladni Skola

ZS Tusarova

ZS Strossmayerovo

namesti | A 2 ...|ss86
ZSletohradska | 5 . I 312
ZSKorunovaéni | 5 . 4 . ....|s00
ZS Uranie 2 2 82

Zdroj: Evidence socialnich pedagogl

Podil na preventivni ¢innosti Skol

Tym socialnich pedagogii Prahy 7 obecné na za-
kladnich skolach usiluje o rozsifeni podpory smé- :
rem ke v§em détem bez rozdilu. V zavislosti na roz- :
déleni kompetenci pracovnikii jednotlivych skol se :
ucelné podili na rozvoji preventivni ¢innosti, zapo-
juje se do aktivit Skoly, podili se na posilovani kli- :
matu trid a kultivaci kultury skoly. Snahou social- :
nich pedagogii v Praze 7 je rozvijet kromé skolské :
socialni prace i ryze sociilné pedagogickou agendu. :
Ve $kolnim roce 2023/2024 se socialni pedagogové :
Prahy 7 v ramci svych skol podileli (povétSinou ve

L. o L. A . i Zdroj: Vykazy k vya¢tovani ¢erpani z Balicku Prazana,
spolupraci s prl.sluspym} I.netodlky. prevence jako : Obédového konta Prahy 7 a interni evidence socialnich
garanty) na realizaci aktivit nespecifické prevence :

Vlastni prepocet.

v primeéru v 5 tfidach kazdé skoly.

Tabulka 10: Vyuziti kapacit socialniho pedagoga v ramci
zakladnich skol v roce 2023/2024 pro aktualni potifeby
Skoly - preventivni aktivity

5 E
Q%
=
293
o n
£3¢
S O o3
2EES % 2
=520 N =
- > O D 4 .
el g g
o®
Zakladni $kola £o08 g &
ZSTusarova | 5 . 534 ... 28
ZSTGM. 2 819 23
: ZS Strossmayerovo
: _némésti 6 586 24
ZS Uranie 5 82 9

Zdroj: Evidence socialnich pedagogl

Monitoring potrebnosti
: a administrace finan¢ni podpory

¢ Financ¢ni podpora materialnich (Skolni pomticky)
¢ i nematerialnich potifeb (poplatky za obédy, dru-
© 7inu, skolni i mimogkolni aktivity, pfip. $kolkovné)
: zaki je od pocatku zFizeni pozic jednou ze soucasti

Socialni pedagogové jsou rovnéz pozici, ktera !
miZe ucelné posilit kapacity Skoly pri zmirfiovani :
dopadi spolecenskych krizovych situaci, které ge- :
neruji dalsi potfebné cilové skupiny zak a jejich :
rodin. Praha 7 napfiklad disponuje pfimou zkuse- :
nosti ze situace, kdy s pfichodem nabidky finan¢ni :
podpory rodinam, jeZ se v souvislosti se zdrazova-
nim energii dostaly do existen¢nich problém, se | ;4 ve skolnim roce 2023/2024
socialni pedagozka pilotni Skoly ujala organizace
této ploSné podpory. Podobné socialni pedagogo- :
vé v Praze 7 pomahaji i détem ukrajinskych uprch-
likt pfi vyhledani dalSich zdrojt potiebné pomoci.

agendy socialnich pedagogti zakladnich i mater-
skych skol Prahy 7. I na skolach, na kterych byla
finan¢ni podpora zik( dosud administrovana ji-
nym povéerenym pracovnikem (napt. hospodarkou
Skoly), pristupuje vedeni postupné k centralizaci
agendy smérem k pozici socialniho pedagoga, a to

Graf 1: Struktura realizovanych opatreni finanéni podpory

Prispévky na druzinu
15%

Prispévky na obédy
36%

Prispévky na Skolni
a mimoskolni aktivity
49%

pedagogl k ¢erpani finanéni podpory z ostatnich zdroj.

36 Zdroj: Ro¢enka MSMT. Dostupné: https://statis.msmt.cz/
rocenka/rocenka.asp
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prevenci a feSeni Sikany programu KiVa.



zejména z divodu provazanosti na dalsi ucelnou
podporu nefinancniho charakteru. Zajisténi fi-:
nancni podpory ma podstatnou roli v ramci celko- :
vé diagnostiky potreb zaka a jeho rodiny - setkani
k vyfizeni zadosti o finan¢ni podporu se zikonnym
zastupcem je Casto prvotnim kontaktem socialniho :
pedagoga s rodinou Zaka a potencialné prileZitosti :
pro diagnostiku pripadnych dalSich potfeb. Z po-:
hledu typologie realizované podpory je podle so-:
cialnich pedagogti v tomto ohledu rozcestnikem
na pomezi mezi kratkodobou a dlouhodobou péci.
Vedle samotné spravy jednotlivych piipadu zava- :
déji socialni pedagogové na zakladnich Skolach
Prahy 7 v oblasti financ¢ni podpory také systematic-
ky monitoring thrad Skolnich poplatk a pribéz- :
né zefektiviiuji nastroje pro komunikaci nabidky !
finan¢ni podpory smérem k zakonnym zastupcim
zaku s cilem zvysit mezi rodi¢i povédomi o dostup-
: ti preventivnich aktivit. Celkové schéma zachycuje

Ve skolnim roce 2023/2024 bylo v zakladnich sko-
lach Prahy 7, které mély zfizenou pozici socialniho :
pedagoga, finan¢né podpoieno pres 340 Zaki.38:
Pouze z Balicku Prazana®® a Obédového konta Pra- |
hy 7 bylo na téchto $kolach Cerpano ve prospéch
zakt pres 1 075 000 K¢ v 356 prispévcich. Socialni :
pedagogové v tomto Skolnim roce vyuzivali i dal-:
Sich zdrojud, napriklad z projektu Obédy pro déti :

nych moznostech.

spolecnosti Women for Women*® ¢i vefejnych
sbirek $kol (napf. Kaminek ZS Korunovaéni#!). Na
celkovém poctu realizovanych opatfeni finanéni
podpory se z 50 % podilely Skolni a mimoskolni
aktivity slouzici rozvoji zakh (Fond Solidarity), asi
tfetinu z celku realizované podpory tvorilo finan-
covani obédt, kolem 15 % opatteni tvorily financni
prispévky na Skolni druzinu. S etablovanim stavaji-
cich a zfizenim novych pozic socialnich pedagogi
se mezi Skolnimi roky 2022/2023 a 2023/2024 na
6 pracovistich zakladnich Skol Prahy 74? zdvojna-
sobil pocet opatfeni ¢erpanych z Fondu Solidarity
z pavodnich 114 na 235 prispévka.

Bilanci vSech aktudlné podporenych zaki, vcet-
né finan¢ni podpory, a potencialu zaka identifiko-
vanych pro dalsi podporu socidlnim pedagogem ve
Skolnim roce 2024/2025 shrnuje schéma nizZe. Po-
stihuje rovnéz ¢innost socidlnich pedagogt v oblas-

dynamiku cinnosti socidlnich pedagogti Prahy 7,
ktera vychazi z modelu PBIS a stavi na predpokla-
du, Ze poskytnutim adekvatni podpory skupiné
pottfebnych zakd a soucasnym preventivnim pii-
sobenim mezi vSemi zaky skoly dochazi postupné
ke zmenSovani skupiny potfebnych (hornich dvou
pater pyramidy).

Schéma 1: Aktualni (2023/2024) a potencialni (2024/2025) podpora a preventivni péce realizovana socialnimi pedagogy

Prahy 7 v dynamice modelu PBIS

TERCIARNI PREVENCE
A Intenzivni podpora

SEKUNDARNI PREVENCE
Cilena podpora

PRIMARNI PREVENCE
Cilena podpora

EFEKT socialniho pedagoga

2195
23ku bez

aktualni
potreby
podpory

A®

75
kratkodobé
podporenych
zaka

27

CINNOST socialniho pedagoga

preventivnich
program(
ve tridach

-€

Zdroj: Vlastni zpracovani dle systému PBIS (Dostupné: https://www.societyforall.cz/pbis)

38 Zdroj: Souhrnny vypocet z databaze socidlnich pedagogi
a vykazti Odboru vzdélavani a projektového fizeni Uradu
méstské ¢asti Praha 7.
39 V souladu s Usnesenim Zastupitelstva hl. m. Prahy ¢. 38/5
ze dne 16. 6. 2022 k navrhu na realizaci opatfeni pro
prazské domacnosti ohrozené inflaci. Dostupné: https://eud.
praha.eu/pub/deska/6000004/4/6000009%23ted%230bis-
-003-2207350/6000009%23ted%230bis-003-2207350/
MHMPXPG6BY78.pdf)

40 Vice viz https://women-for-women.cz/obedy-pro-deti/.

41 Vice viz https://www.korunka.org/financni-pomoc/
clanky-a-galerie/.

42 Kalkulace zahrnuje pracovisté zakladnich skol, ktera méla
v roce 2023/2024 zrizenou pozici socidlniho pedagoga,
tj. ZS Tusarova, ZS T.G.M., ZS Korunovaéni, ZS Strossmay-
erovo namésti, ZS Letohradska a ZS Uranie.
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3 Perspektiva vedeni skol:
Hodnoceni uplatnéni, potrebnosti
a potencialu pozice socialnich pedagogu
rediteli Skol ajejich zastupci

Pozice socialnich pedagogti byla v dobé pilotovani :
v Praze 7 na ceskych skolach novinkou a v této sou- :
vislosti feditelé dot¢enych zakladnich Skol Prahy :
7 pripoustéji, Ze zpocatku neméli zcela vyjasnéna :
ocekavani a zaroven v nékterych ohledech pristu- :
povali k pozici s urcitou nejistotou, rezervou i :
moznymi obavami (nejasné kompetence a nevyde- :
finovana napli prace, nejistota ohledné integrace :
do procest a struktury Skoly - které oblasti Ize so- :
cidlnimu pedagogovi zpfistupnit, nejistota ohled- :
né prijeti pedagogickym sborem, pripadné rodici,
obecné zahlceni zavadénim novinek ve Skolstvi :

apod.).

Tteti $kolni rok od pilotovani prvni pozice a mini-
malné jeden Skolni rok po zavedeni dosud posledni :
hodnocené pozice osloveni reditelé a zastupci Skol :
jiz na zakladé konkrétni zkuSenosti z praxe vlastni :
$koly pomérné presné vnimaji a hodnoti moznosti :
uplatnéni i dopady prace socialnich pedagogti, roz-
vojovy potencial této podptirné pozice i jeji specifi- :

ka v kontextech svych skol.

NiZe uvedené informace jsou analyzou vypovédi :
reditel( a zastupcua (v pripadé detaSovanych pra-:
covist) zakladnich $kol Prahy 7, které ve Skolnim
roce 2023/2024 mély zfizenou pozici socialniho :
pedagoga. Scénarf rozhovoru se tematicky dotykal :
divodu pro zavedeni pozice, konkretizace ¢innosti :
socialniho pedagoga v dané skole, hodnoceni do-:
padu této ¢innosti v prostredi rodiny i Skoly, zapo- '
jeni socialniho pedagoga v ramci $kolniho pora-:
denského pracovisté, vyzev, prekazek i potencialu :

pozice (bliZe viz priloha).

3.1Zhodnoceni uplatnéni pozice
socialniho pedagoga

Nasledujici citace shrnuji postoje feditelti k tomu,
co lze na zakladé jejich zkuSenosti od pozice so-:
cialniho pedagoga ocekavat, jakmile dojde na Sko- :
le k jejimu etablovani. Kromé zaruky kvalitnéjsi :
podpory Zakiim a jejich rodinam feditelé zmifiuji :
zejména uvolnéni kapacit pracovnik, lepsi infor- :
movanost a z pohledu manaZzerského fizeni Skoly :
napiiklad i systémové a kvalifikované zajisténi :
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dosud marginalizované oblasti podpirnych funkeci
Skoly:

»Co od toho ocekavat? Opravdu, Ze se vSem ule-

vi. Ze nékteré véci, které jsme museli resit, a to
jak v ramci vedenti Skoly, Skolniho poradenského
pracovisté i téch klasickych vyucujicich a tridnich
najednou nékdo bude resit na denni bazi 8 hodin
a bude mit prehled, co je treba délat.” (Reditel/ka D)

»UCiteltim miiZe spadnout urcity kdmen ze srdce

a uvolnit jim to ruce pro jesté kvalitnéjsi prd-

ci v rdmci trid a tridnich kolektivii. MilZou se
zkvalitnit vztahy na pracovisti, protoZe socidlni
pedagozka zaroveri déla medidtorku i mezi kolegy,
kdyz tam zrovna nemdme supervizora. MiiZou se
velmi zkvalitnit a zklidnit vztahy mezi rodici a uci-
teli, coZ zase prispivd v ramci trojuhelniku k lepsi
situaci déti, které se pak sndze mohou vzdélavat,

a lepsi situaci ucitelii, kteri mohou byt klidnéjsi,
kdyz jdou do vyuky, a zase tudiz miiZou lépe piiso-
bit na déti a lépe je vzdélavat. Celé se to navzdjem
podporuje.” (Reditel/ka E)

Jd jsem to taky v podstaté uplné nevédéla, co
vSechno prdce socidlniho pedagoga obndsi. V cem
ndm presné miiZe pomdhat, v jakych oblastech.

A zacindte tak pomalicku, pomalicku a najednou
jsme zjistili, Ze se to zacind rozriistat, protozZe ta
duvera se zacne rozvijet a navazovat spoluprdce.
Najednou vlastné zjistite, Ze ten clovék opravdu
kope za vds, Ze vam opravdu chce pomoct, Ze
nechce néjakym zpiisobem Skodit skole a nemd
k tomu ani jako diivod. A je jasné, Ze miiZe i so-
cidlni pedagog narazit na néco, co treba ve skole
nefunguje. Nikdo nejsme dokonali. A zase je to
potom o tom, Ze pokud mé socidlni pedagog treba
upozorni na to, Ze se dozvédél pri néjaké své
cinnosti, Ze nékde néco nefunguje, nebo Ze by bylo
potreba nékoho podporit, néco malinko zmeénit,
tak je to zase o té komunikaci.“ (Reditel/ka A)

wJe to velka uleva a velkd pomoc, protoZe maji cas
na to to zajistovat. Maji vice moznosti zjistit kdo,
kde a jak.“ (Reditel/ka C)



»Pro mé jako pro reditele uz jenom ta skutecnost,
Ze vim, Ze tady mam cloveka, ktery md tuto oblast
na starosti a néjak to resi, jakkoli rikam, nékdy ty
veéci jsou tézko uchopitelné, ale zkratka je to uklid-
nujici. Jsem v situaci, kdy si vikam fajn, mame to
oSetrené a nepropada nam tolik déti, kolik by asi
propadavalo jinak, tfeba Ze bych o nich nevédeél.
Takze pro mé je to skutecné posileni tymu, pora-
denského pracovisté a to mi prijde dobré.”
(Reditel/ka F)

Zcela konkrétné reditelé zakladnich Skol Prahy 7,
na nichz pusobi socialni pedagog, ocefiuji v souvis- :

losti s touto pozici nasledujici aspekty:

Prebira celou agendu, na jejiz reSeni
Skola dosud neméla kapacity ani nastroje.
Systémové a koordinované podchycuje
celou oblast podpory zaku a rodin.
wSocidlni pedagog napriklad z hlediska zameska-
nych hodin udéla néjakou analyzu. To mi ucitelé
podobné mohou nahldsit na poradné. Ale ndsle-
duje systematicka prdce s témi, kteri maji pres 180
hodin nebo i treba 150 hodin - to je potom diivod,
proc ho potrebujeme. Aby si nékdo vzal tento
konkrétni iikol a systematicky se mu vénoval.“
(Reditel/ka B)

~Jsou to situace, které vySetrujeme, resime néjaké
nevhodné chovani ditéte ve Skole, néjaké ndaznaky
Sikany a ted'se jde do hloubky a zjisti se, Ze za tim
je schovaného néco dalsiho, nez jenom to, jak se
dité chova ve skole, a s rodici se to snazime vyre-
sit. Kdyz to hodné zjednodusim, tak tim, Ze md
prostor do toho jit vic do hloubky, tak se ty véci
vlastné miiZou odhalovat.“ (Reditel/ka F)

w»Socidlni pedagog je v idedlni pozici, protoZe nemd
Zadnou primou pedagogickou ¢innost, protoze

to neni pedagog a md moznost veskery sviij denni, :

pripadné tydenni cas rozvrhnout na to, jak on
potrebuje, a neni omezen vsemi dalsimi tikoly.“
(Reditel/ka D)

Je nositelem expertizy v oblasti socialni
prace a souvisejici legislativy, disponuje
odbornymi kompetencemi, které ve
Skole (véetné SPP) jinak zcela chybi.
»Ted jsme tady méli takovy docela tézky pripad
a socidlni pedagogové chodili i na pripadové
konference a resili to, protoZe to bylo samozrejmé
hodné pres socidlni véci. SnaZili se, aby rodina
dostala pomoc z riiznych stran. Komunikovali
s rtiznymi organizacemi. Intenzivné resili, jak
tomu ditéti pomoct. Zajistili nékoho, kdo by tady

udelal ostatnim détem intervenci k té situaci, ktera

se déje, a pedagogtim pomdhali zjistit, kdo by
Jjim mohl jesté pomoci. Byla to velkd tileva a velka

pomoc, protoZe maji ¢as na to to zajistovat. Maji
vice moznosti zjistit kdo, kde a jak.“ (Reditel/ka C)

»A dalsi oblast je doprovazeni ucitelil na schiizky,
kde je komplikovand komunikace s rodici. Vidim
tady obrovsky bonus presahu socidlniho pedagoga
do oblasti legislativy, vyhldsek a socidlnich zdkonil
a vsech predpisii, co si Skola miiZe dovolit a nemii-
Ze dovolit, za co je rodic zodpovédny ze zdkona atd.

... Jdevlastné o to, Ze je to clovék, ktery je z této
oblasti, je napojeny na sit, vi, co miiZe udélat, jaka
jsou rizika, kdyz budeme jednat a jakd jsou rizika,
kdyz nebudeme jednat. To je prosté jeji oblast a my
se na ni miiZeme absolutné spolehnout. A tudiz
my zas miiZeme délat lépe svou prdci*. (Reditel/ka E)

i Zaméfuje se na hledani pfi¢in a feseni problému
i v rodinach, nikoliv pouze sanaci jejich projevi

i u zakl. Na rozdil od $koly ma pfistup do rodin

i zaka, mlze pracovat mimo pldu Skoly.

»Pro nds je nejhorsi, kdyz nemdame informace.
Nevime, proc se zménilo chovadni Zdka nebo pro¢
tam byl propad v hodnocenti, najednou chodi jinak
oblecen apod. Pokud nejsme schopni se dopatrat
priciny, tak vlastné vZdycky resime jenom ndsle-
dek a to je spatné. Pottebujeme se dostat k jadru
veéci, abychom zjistili, kde ta situace nastala, kdy
prisel zlom.” (Reditel/ka D)

»S nékolika rodici se vidala mimo Skolu a mélo to
obrovsky efekt, protoZe diky tomu, Ze si s nimi cho-
dila sednout do parku, aZ tam se podarilo navdzat
takové spojent, aby rodina zacala spolupracovat,
a mélo to neuveritelny dopad na to, jak to dité pak
fungovalo ve skole, protoZe konecné rodina zacala
spolupracovat. Byla tam mnohem vétsi propoje-
nost, zacali byt mnohem spolehlivéjsi v tom, na
cem jsme se dohodli. Nebylo to 100%, ale bylo to
mnohem lepsi nez predtim. A vérim, Ze kdyby se
setkdvali ve Skole, tak se viibec tohoto efektu nedo-
sdhlo, protoZe ta rodina uz méla viici skole velky
odstup a slo to udélat jediné takhle. Jsou rodiny,
které bud maji samy trauma ze Skolni budovy,
nebo si ho vypéstuji béhem jedné dvou schiizek,
ktera jde trosku k jadru véci, a tudiz se jich néjak
dotkne a oni se utvrdi a pak uz jenom kdyz vstoupi
do té budovy tak se zavre néjakd pomysind brana
a oni prestanou byt komunikativni, at délame
cokoliv. TakZe ta moznost jit do terénu a setkat
se na neutrdlni piide, v parku apod., je, myslim
si, genidlni a vymykad se vsemu, kam by teoreticky
mély sahat nase kompetence.” (Reditel/ka E)

w~Prdce v rodiné je velka pridana hodnota. Je samo-
zrejmé potreba to mit oSetreno tim, Ze minimdlné
jsou rodice informovdni o tom, kdo a jak piisobi
ve Skole a jaké md kompetence. Samozrejmé nejde,
aby socidlni pedagog piisobil nékde na silu. Je to
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vZdycky ve spoluprdci a po souhlasu nebo doho-
dé s danou rodinou, Ze nabidnutd pomoc bude
akceptovand. Je to jednoznacné pridanou hodno-
tou socidlniho pedagoga, protozZe nelze chtit po
ucitelich nebo po psychologovi, aby chodili po
bytech a pomahali konkrétné v téch rodindach.“
(Reditel/ka F)

»Dostat se do téch rodin je strasné diileZité. Ono
totiZ to uplné nejvic skryté je napriklad domadci
ndsili a ndsili sexudlni. Mdame tady néjakd jména
a podezreni a tam miiZe byt socidlni pedagog
nesmirné cenny, zejména v identifikaci vaznych
problémii. A kdybych Sel jesté dal, aktudlné to
neresime, ale setkali jsme se i se sektami...”
(Reditel/ka B)

Oproti pedagogickym pracovnikiim ¢i
vedeni Skoly zaujima neutralni pozici a ma
vysSi Sance na ziskani dlvéry rodiny.

»Nenti to socidlni pracovnik, neni to OSPOD, ale je
to socidlni pedagog skoly, takZe ho prijimaji lépe
nez mé jako zdstupce reditele nebo vedeni Sko-
ly, které si je sem pozve. Kdyz si je pozve socidlni
pedagog, at uz s nimi hovori tady nebo, kdyz jsou
ochotnt, nekde jinde, neberou to tak, jakoZe je sko-
la chce peskovat, ale vnimaji to vice jako pomoc-
nou ruku. Z té skoly to mnohdy jako pomocnou
ruku neberou. ... Socidlni pedagogy neberou jako
skolu. Berou je na piil cesty. Neni to ani tirad, ani
skola. Je to takovy prostrednik. A md otevrené
dvere do rodiny vic nez pedagog.” (Reditel/ka C)

Monitoruje stav, provazi a asistuje

rodi¢lim pfi realizaci nabizené podpory,

véetné administrativni podpory (vyplnéni

zadosti, distribuce dokumentt, doprovod

do sluzby apod.), ¢imz zvySuje Sance na

plnéni a posiluje efektivitu podpory.
»Samozrejme, Ze néjaké povédomi i jako pedago-
gové mame. Dokdzali jsme veétSinou predat néjaky
kontakt, ale uz jsme ddle nesli, nedélali jsme vice
pro to, aby doslo k propojeni rodiny s tim konkrét-
nim pracovistém.* (Reditel/ka A)

»Socidlni pedagogové jsou vyborniv tom, Ze pfi-
nesou formuldre, vSechno s rodici vypisi, vysvetli.
Rodice to podepisou, oni to zase odnesou. Toto
potrebuje spousta rodicil. Ja nemdm cas tam jit,
nemiizu to délat.” (Reditel/ka C)

wSocidlni pedagogové udélaji ten krok dopredu,
zkontaktuji se s tou sluzbou nebo i s hospoddrem,
pripravi pudu pro to, Ze ten rodic treba zavold

sam. Maji moZnost dohlédnout na proces a zajistit,

Ze rodina na tu pomoc dosahne. Prosté tu nasta-

venou péci a nabidnuté kroky pomohou realizovat.
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Casto se stavalo, Ze jsme se sesli s rodici znovu

a dostali jsme odpovédi typu: Jd jsem se tam nedo-
volal, zkousel jsem to, ale nevzali mé a podobné. Je
to dalsi oblast, kterd byla v Sedé zoné ve skolstvi.
A tohle ten socidlni pedagog za mé miiZe hezky
naplnit. To jsou veci, které jsou nesmirné diileZité
a které velmi pomdhaji, protoZe zase sniZuji prah
dosahu na pomoc. A kdyby to nedélali oni, tak by
to délali zase ucitelé nebo jini clenové tymu, kteri
maji jinou agendu a deélali by to jenom ti velmi zod-
povédni, velmi uvédomeli, kteri jsou jenom na ne-
kterych skoldch a jesté by to deélali urcité zadarmo,
protoZe na to nikdo nedohlédne, Ze tady pomdhaji
timhle zptisobem.“ (Reditel/ka F)

»Opravdu si musime priznat, Ze napriklad cte-
ndrskad gramotnost nebo financni gramotnost
nékterych zakonnych zdstupctii neni na takové
urovni, aby byli schopni vyplnit i v uvozovkdch
jednoduchy formuldr na Zddost o néjakou davku.
At se jednd o pridavek na dité, at se jednd o prispeé-
vek na skolni obédy nebo skolni druzinu, bohuZzel
jeto tak. I s timto socidlni pedagog bézné pomdhd.
(Reditel/ka D)

I3

Citlivé a vyvazené naklada

i s informacemi, zaujima neutralni

pozici, ale nestavi se proti Skole.

»Chdpeme, Ze jestliZe jde socidlni pedagog do
rodiny, ziskdvd informace, které nam zase ne-
miiZe tiplné poskytnout, ale uz jenom tveba to, Ze
nds informuje, Ze tam néjaky problém v rodiné je,
zase pedagogy miiZe vést treba trosku k néjakému
jinému ndhledu na dité. Alejisté, jsou tady zase
vZdycky hranice, treci plochy, a s informacemi se
musi pracovat velmi opatrné, protoZe chdpeme, Ze
pokud rodina ziskd ditvéru k socialnim pedago-
govi, tak jsou informace, které socialni pedagog
Skole dat nemiiZe. A funguje to vlastné i obrdce-
né - pokud pani ucitelka tridni diivérné hovori se
socidlnim pedagogem a je poZdddan o to, Ze jsou
to informace, které davd jenom jemu, aby je ddle
nesdéloval.” (Reditel/ka A)

i Ma aktualni prehled o kontaktech na odborniky
i v oblasti externich podparnych sluzeb

i (neziskovy sektor, dobrovolnickeé sluzby) a je

i navigatorem v dostupnych moznostech.

»Samozrejmeé socidlni pedagogy napadaji i treba
nékteré instituce, které by nds normdlné nenapad-
ly.” (Reditel/ka D)

Je to velka pomoc, protoZe ja bych béhala, shanéla,
nevédéla bych tu organizaci. Oni prece jenom, jak
jsou propojeni jesté s méstskou cdsti, ty organizace
znaji, védi, za kym jit, koho se zeptat, jestli néco
nabizi nebo poradi.” (Reditel/ka C)



»Socidlni pedagog je takova Ziva databaze kontak-

tit. Ocekavame od nich, Ze maji prehled a aktudlni
informace a Ze bud'védi presné anebo zjisti, na
koho se obracet. Funguji jako takovy rozcest-

nik - mohou Zdka nasmérovat tim spravnym zpii-
sobem nebo rodinu navigovat, kde si rict o pomoc.
... Jde hlavné o propojeni kontaktii, proto pouZi-
vam slovo rozcestnik, coZ je ta pridand hodnota,
protoze kontakty si jako Skola dame dohromady

taky. MiiZeme tém rodiciim prosté dat seznam tele-
: a kvalitu podpurnych funkci Skoly.

fonnich cisel a e-mailii, ale u socidlniho pedagoga
je navic to, Ze se pohlidd nebo nabidne pomoc tém
rodiciim, Ze se ten kontakt opravdu stane. To je ta
pridand hodnota.“ (Reditel/ka F)

Orientuje se v postupech socialné-pravni

ochrany déti, kvalifikované zhodnocuje situaci

rodiny a koordinuje postup Skoly ve vztahu

k OSPOD, vyrizuje administrativni kontakt

a zprostredkuje adekvatni jednani s OSPOD.
»V nasem pripadé socidlni pedagog md kontakt na
OSPOD, znd postupy, jak rodinu podpofit ajaké
socidlni situaci, coz z absolutné neni role metodika
prevence, ale ani nikoho z nds. V podstaté so-
cidlni pedagog je jediny Clovék, ktery komunikuje
s OSPOD naprimo, ktery znd ty postupy, dokdze
odhadnout, kde je potreba uz zareagovat tak, Ze

Skola poda zpravu OSPODu, jestli ji podame adres-

né nebo anonymné a tak dale. VSechny ty postupy,
které jsme predtim néjak pokryvali, nechci rict
amatérsky, ale néjak citem. ... Ted tam mdme clo-

veka, kterému absolutné dUV€I’UJl Zetoto odhadne

pozna a néjakym zpiisobem se miiZe poradit s dal-
Simi socidlnimi pedagogy nebo s OSPOD, jestli ted
uz je to vhodnd chvile nebo by pro tu rodinu byla
jesté jind moznost. TakZe vZdycky resime, jestli to
konkrétni rodiné nebo ditéti ted uz pomiize, kdyz
dame védét OSPODu, Ze se ndm nedari posouvat
ty kroky tak, jak jsme se domluvili v zdjmu ditéte.
A socidlni pedagog md i nasi diivéru v to, Ze to
nent trest pro rodinu. To je takovd ta, rekla bych,
tradicni predstava o OSPODu, Ze jakmile se rekne
OSPOD, tak to znamena trest a odnéti ditéte do
ustavni péce. A ona tam davd ten rozmer toho, Ze
OSPOD je tady taky od toho, aby pomdhal a ne
aby odebiral déti z rodin. Toto pro mé bylo dost
zlomové doplnént, protoze kdyz jsem vstoupila

do svoji funkce, tak OSPOD byl vlastné strasdak.”
(Reditel/ka E)

»My vychovdvame déti, ale nemiiZzeme vychovavat
rodice a potrebujeme spoluprdci rodicii. Mnohdy
nefunguje a pedagogové citi stres a mnohdy z toho
maji treba i trauma, kdyz musi rodinu nahldsit na
OSPOD. Mam to tam napsat? Nemdm to napsat?
Zase bude kricet, Ze jsem ho nékam nahldasila.

A ted, kdyz mdme socidlniho pedagoga, ne, Ze by

je nahlasil, ale tim, Ze za nimi jde a pracuje s nimi
a pak na to plynule navdze. Md na to vice casu
rodici sdélit, jak to je, a jaké tomu predchdzeji jiné
moznosti. Pedagog na to skutecné nemd tolik casu
pracovat s rodinou.“ (Reditel/ka C)

Podchycuje i situace a pripady, které
i 8kola neni schopna vlastnimi mechanismy

zaregistrovat. Rozsiruje portfolio

wZachytava uz signdly. Jako Skola diky tomu vnimad-
me, Ze nékde vznika néjakd nepohoda a nemusi-
me éelcat az nato, kdy ui je malér, ale mﬁéeme se

vvvvvv

tam vlastné i prevence.“ (Redltel/ka A)

i Uginné pasobi v roli mediatora v situacich
: naro¢né komunikace skoly s rodici zaka.

»Vnimdm, Ze socidlni pedagog je medidtorem,
ktery se miiZe treba nékde pokusit trosku obrou-
sit hroty v komunikaci s rodicem. ... Vyuzili jsme
uz nékolikrat socidlni pedagogy, treba i pritom-
nosti na tridnich schiizkdch, jako dalsiho clena
tymu, ktery se miiZe pokusit smérem k rodicuim
hledat cestu, jak nastavit hranice komunikace.”
(Reditel/ka A)

»Socidlni pedagozka se u nds tiplné perfektné
osveédcila jako podpora pro ucitele ve sloZitych
jednadnich s rodici. ... To, co do téch schiizek
prindsi socidlni pedagog, je vidycky vyvazZeni
energie, kterou tam prindsi tridni ucitel nebo
vedeni Skoly.” (Reditel/ka E)

i Je oporou pedagogliim, konzultuje i pIné

i prebira odpovédnost za feSené pripady

: avyznamné ulevuje ucitelim od pridruzené
: agendy a psychické zatéze.43

~Mnohdy jsou pedagogové opravdu uz velmi zati-
Zeni tim, Ze ani tfeba nevédi, jak rodiné pomoci,
jak pomoc konkrétnimu Zdkovi. ProtoZe pokud se
dité dostane do néjakych problémil, ucitel miize
fungovat, ale funguje pordd jen v prostredi skoly.
Ale presah do rodiny nds jako kantorti je velmi
omezeny. A tady jsem vhimala to, Ze socidlni pe-
dagog by se mohl opravdu vice zamérit na rodinu
a hledat vice konkrétni pomoc rodiné v oblasti
socidlni, v oblasti dalsi podpory, treba i motivace
k ucenti - podporit rodinu v tom, Ze je potreba, aby
ndam deéti do skoly chodily, protoZe kdyz nam dité
do skoly nechodi, tak jako kantofi toho tiplné
moc nezvlddneme. Vnimala jsem predevsim to, Ze

43 Podle vyzkumu Mapa $koly z roku 2023 je ve své pra-
ci v Praze velmi spokojenych méné nez 50 % uciteld.
Zdroj: Mapa skoly. Dostupné: https://www.scio.cz/
prace-nas-bavi-ale-je-to-narocne-rikaji-ucitele
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socidlni pedagog miiZe pomoct mym pedagogiim

v tom, aby cdst péce o dité mohli predat na nékoho,

kdo md moznost jit do terénu, vice komunikovat
s rodinou a vice se zamérit na pomoc konkrétni
rodiné." (Reditel/ka A)

~Nemusime se tim zatéZovat my, napriklad zajisti
pres fondy pomiicky pro déti, které na to nemaji
penize. Nebo rodictim najdou a doporuci organi-
zaci. To, co museli délat pedagogové nebo ja, pre-
vzali oni. Myslim, Ze jak nastoupili a pracovali na
riiznych pripadech, tak si pedagogové oddechli,
Ze je tam nékdo, kdo miiZe resit véci, které oni uz
resit nemusi, a maji o to méné prdce a vlastné se

i miiZou vénovat nécemu jinému a nejsou tam za-

interesovani, nejsou to uz jenom oni, kteri neustdle

nékde naléhaji nebo néco hledaji.“ (Reditel/ka C)

»Pro mé to nejvetsi bonus je, Ze mnoho prdce
prevzala socidlni pedagozka od tridnich ucitelu

a tridni ucitelé se mohou vénovat tomu, k cemu
byli vzdélavani - to znamend vlastnimu ucent, pri-
padné vychove, zkrdtka vzdélavani. Ale ty kompli-

kovanéjsi pripady a reseni spoluprdce mezi Zakem, :

rodinou a skolou nékdy byly nad ramec kompe-

tenci tridniho. Ne Ze by to nechtéli délat, ale oni to
neumeéli, protoZe neméli takové vzdélani v socidlni :

oblasti, které socidlni pedagog ma. TakZe vidim to
jako takovy krasny most mezi rodinou a skolou.“
(Reditel/ka D)

»Socidlni pedagog uvoliiuje kapacity, ale nejenom
kapacitu, ale i kompetence. To je néco, co se
ucime si uvédomit - Ze to neni nase selhant, kdyz
to preddme socidlnimu pedagogovi, ale Ze to je
naopak velmi profesionalni krok pro to, abychom
se mohli vénovat tomu, k cemu kompetentni jsme.
Neznamend to, Ze jsme v néCem nedostatecni.
Vime, Ze to tak md byt, protoZe jinak se nemiiZe-
me vénovat pedagogické prdci. Delegujeme to, co
i silné presahuje nase vzdélani, nase kompeten-
ce. Prosté to neni nase prdce. Samozrejmé, Ze
kazdého dobrého ucitele dité zajima, s kazdym

ditétem to proZivd, neni to tak, Ze si fekne, Fe uz to

nenti jeho véc. Ale to, Ze v tom neni sdm a Ze treba

Cdst jednani s rodinou miiZe predat socidlnimu pe-
dagogovi, je obrovskd iileva a uvolriuje mu to ruce

a kapacitu pro jadro jeho prdce. (Reditel/ka E)

»Na strané pedagogii odpadla spousta prdce, to je
ta fyzickd tileva, ale mnohdy je to i tileva psychic-
ka, protoZe kdyz on pak uci dité, tak to neni ten
pedagog, ktery se, v uvozovkdch, dohadoval s jeho
rodici. Vlastné se dostdava cdstecné mimo ten spor
a ziskava lepsi pozici pro vyuku. (Reditel/ka C)
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»~Kolikrat si jde ucitel tfeba jen pro radu, jak danou
situaci resit, napriklad nevi, na koho se obridtit,
nebo jestli uz je to ten problém, ktery je potreba re-
Sit komplexné ve Skole. To znamend uz treba oslo-
vit Skolské poradenské zarizeni nebo pedagogickou
radu. Anebo jestli je to zatim jesté ten problém,
ktery bude resit opravdu jenom pani ucitelka, kon-
krétni Zak a konkrétni rodina.” (Reditel/ka A)

Je pro zaky viditelnou a dostupnou kontaktni

i osobou pro pfipad potreby sdileni problému.

i ZvySuje pravdépodobnost, Ze zak najde ve $kole
i davérnika, kterému se svéfi v pFipadé potizi.s4

»Vnimdm to jako hodné velky prinos v tom, Ze déti
maji jesté dalsi vztazZnou osobu, za kterou miiZou
Jit.“ (Reditel/ka E)

wJe zdchytnym bodem pro nékteré déti. Je to dalsi
osoba v poradenském pracovisti. Kdyz se na to
divam vyslovené uihlem pohledu déti, myslim, Ze
kdyz tam maji Skalu ne dvou lidi, ale opravdu
Ctyr nebo péti, tak jim je osobnostné kazdy néjak
vice nebo méné blizky. A tohle je dalsi skladac-
ka. Vetsi sance, Ze to bude nékdo, kdo mu muze
byt sympaticky a bude v néj mit diveru. Tim, Ze
pracuje a pohybuje se ve skole, tak je pravé casto
tim diivernikem, za kterym déti jdou moznd driv
nez treba za Skolni psycholoZkou, protoZe to neni
psycholog, je to prosté néjaky pedagog a je tady
pro to, aby resil néjaky problém. Toto je pridand
hodnota, kterda vyplynula v praxi a stal se z toho
reknéme tikol nebo soucdst tymu.“ (Reditel/ka F)

Vykonava preventivni aktivity.

»V ramci jedné tridy, kde kluci mezi sebou néco
dost nevybirave resili, sli ve spoluprdci s preven-
tistou deélat jednu dilci intervenci do tidniho
klimatu a tam opravdu pomohli a hodné zasdhli
do preventivni role, méli k tomu kompetenci.”
(Reditel/ka F)

»Socidlni pedagogové navic piisobi u nds ve Skole
i pro tridni kolektivy pomahaji metodikovi pre-
vence, vychovné poradkyni.” (Reditel/ka A)

44 7 prazkumu pro Centrum socialnich sluzeb v Praze z roku
2023 vyplyva, Ze pouze polovina zaki prazskych skol ma
ve své Skole nékoho dospélého, komu muze svérit své pro-
blémy a zacit je Fesit v rAmci prostredi, které diivérné zna.
Zdroj: Setfeni rizikového chovani a duSevniho zdravi zakii
2. stupné ZS a SS v Praze. Dostupné: http://www.prevence-

-praha.cz/images/vyzkumy/Praha2023_Kompletni_zpra-
va_vyzkum_zaku_fin.pdf



Je pomocnou rukou vedeni skoly
v administraci finan¢ni podpory rodinam
zaka - financéni ulevy na stravovani, Skolni
druzinu, Skolni akce, volnoc¢asové aktivity.
»Mné velkou mérou socidlni pedagog pomdhad
iv oblasti zajistovani a administrace financni pod-
pory Zakiim. Dnes jsou dostupné riizné moznosti
financovani napriklad obédii déti a tak dale. Moz-
nosti, které se daji vyuZzit, je samozrejmé spousta,
ale ja nemam cas, vSechny ty moznosti a vSechny
ty organizace oslovovat. Oni vyhleddvaji mozZnosti,
jak treba ty finance pro déti ziskat z riiznych vyzev,
projektii, dotaci a tak ddle. A to samozrejmé zase

toZe musite s nekym komunikovat, musite poskyto-
vat néjaké materidly. Pak treba navdZete néjakou
spoluprdci, smlouvu, ale samozrejmé jde za tim
zase néjaké vykazovani, zpracovani a tak ddle.
Musite to jaksi vSechno pospojovat. TakzZe ze mé

i 2 pozice vedeni Skoly velkou mérou sejmuli odpo-

védnost za vedeni této administrativy.” (Reditel/ka A)
: VSichni dotazovani feditelé zakladnich skol Prahy 7,
. které maji socialniho pedagoga, povazuji tuto pozi-
. ci za velmi funkcni feSent, a to i v situaci odliSného
pokyn, ale vlastné tuto agendu prirozené prebiraji.
- denskych pracovist a rozdéleni roli a odpovédnosti
: v ramci struktury Skoly (napfiklad v oblasti zajis-
: téni finan¢ni podpory zakim apod.). V souvislosti
¢ s tim v ramci rozhovort spontanné identifikovali
: nékolik oblasti, v nichz na zakladé vlastnich zku-
¢ Senosti spatfuji potencial pozice a které de facto
: legitimizuji jeji potfebnost ve standardnich pod-
: minkach spadovych zakladnich skol, pfipadné v lo-
: kalitach charakterové podobnych Praze 7.

w»Socidlni pedagogové do toho docela proaktivné
vstupuji, aniz bych ja k tomu daval néjaky extra

Predpokladam, Ze ten pokyn Sel i z méstské Cdsti.
Atojeiileva. Je to prosté odebrani celé agendy.“
(Reditel/ka F)

~Administrativa je dalsi velmi vyrazné klicové
slovo. Women for Women, Kaminek, Balicek Pra-
Zana - je skvélé, Ze k nam prindseji tyto socidlni
programy. At je to Skola ve ctvrti s jakymkoliv
statusem, toto miiZe prinést penize a velkou tilevu
rodictim.“ (Reditel/ka B)

Prispiva k budovani atmosféry bezpedi

a zakotvuje pomoc ditéti jako dulezZitou

hodnotu v ramci kultury Skoly.
~Kulturou skoly je pomoci détem a to, Ze jsou tady
lide, kteri jsou ochotni byt proaktivni v té pomo-
ci. A toje to, co posiluje kulturu Skoly, to pak jde
opravdu od jakéhokoliv zaméstnance skoly, Ze
se pomadhd détem. Kulturou skoly je, Ze miizu
pomoct ditéti. Ja jako zaméstnanec vim, Ze tady
je néjakad pozice, kterd se o to stard a tim vlast-
né i mné dava najevo, Ze je v porddku se starat
a resit problémy téchto déti, protoZe na to tady je
jesté dalsi pozice v poradenském pracovisti. A to
posiluje tu kulturu. MiiZeme se o tom se zamést-
nanci bavit, ale kdyby ten clovek tady nebyl, tak
je to vSechno teorie. Bylo by fajn, kdyby... Ale tady

je. Av tu chvili jd vim, Ze miiZu, a jednotlivi ucitelé

si treba projdou redlnou zkusenosti. To clovéka
oslovi, on to zpracuje, zareaguje, funguje. Kvali-
ta miiZe byt ruiznd, lidsky faktor hraje roli, je to
osobnostni zdleZitost, ale ta moznost je pro mé
klicova.“ (Reditel/ka F)

i Na zakladé vlastni zkuSenosti po minimalné roc-
i nim plisobeni socialniho pedagoga hodnoti vSichni
- dotazovani Feditelé bilanci prinosii a negativ pozi-
: ce jednoznacéné kladné. Profit ze zavedeni pozice
: vnimaji dle jejich slov ,,na vSech strandch“ - podtr-
. huji viditelné vysledky v oblasti podpory Zak, resp.
. jejich rodin, které se odrazeji v lepSim uplatnéni
i zakl ve Skolnim prostredi, uvolnéni kapacit a psy-
: chické zatéZze uciteld a podporu jejich wellbeingu,
. prispévek k rozvoji skolnich poradenskych praco-
: vist, hovori také o vyznamné administrativni a po-
: radenské podpore vedeni Skoly a v neposledni radé
¢ zminuji celkové pozitivni dopad na kulturu skoly.

s sebou prindsi velké mnoZstvi administrativy. Pro-

3.2 Vnimani potfebnosti a potencialu

socialniho pedagogav bézné
spadové zakladni skole

nastaveni kompetenci a obsazenosti Skolnich pora-

i Indikator kvality vzdélavani

© Pritomnost socidlniho pedagoga povazuji feditelé
: za znak progresivniho pristupu skoly ke vzdélavani.
: S ohledem na tradi¢ni pojeti vzdélavaciho systému
: ji hodnoti jako nadstavbu, ovSem v perspektivé
i Zadouciho rozvoje kvality vzdélavani ji povazuji
: za smysluplny dil¢i krok k realizaci zmény. Kromé
- rozvoje podptirnych funkci $koly pomaha socialni
. pedagog posilovat kulturu skoly. Socialni pedagog
i ukazuje, ze $kola je pripravena ¢elit vyzvam mo-
. derni spolecnosti, ¢imZ potvrzuje sviij zavazek ke
¢ kvalitnimu vzdélavani. Zavedeni socialniho peda-
i goga do Skolniho systému tak podle reditelii neni
i jen reakci na potrebu resit aktualni problémy, ale
: také jasnym krokem ke zkvalitnéni vzdélavaciho
. prostfedi a podpory pro pedagogy, Ziky i jejich
: rodiny.

»Obesli jsme se bez toho, ale ted'se miiZeme bavit
o kvalité vzdelavani. MiiZeme do vseho hazet vidle.
MiiZeme se bavit o tom, Ze skutecné jde ucit fron-
talni metodou 100 % casu, Ze nam tam sedi téch
pétatricet déti. A ano, bude to fungovat a spousta
dospélych jsme si tim prosli a fungujeme takto.
Ale to asi neni ta cesta. Chceme hledat kvalitu,
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chceme to posouvat. A rozsirovdni skolniho pora-
denskeého pracovisté tak, aby tam byly jasné dané
pozice, odpovédnosti a kompetence a byl to tym,
tak je jednoznacné cesta k tomu, aby se zlepsovala
kvalita podpory pro dité.” (Reditel/ka F)

»~Moznd si miiZeme fikat, Ze to neni tiplné potreba,
Ze my jsme to také prezili. Také nds bylo tricet ve
tride. Také tam obcas nékdo zlobil. Nékdy mi pri-
jde, zZe je to takové trosku bagatelizovani situace.
Misto toho, abychom opravdu sli po meritu véci
a snazili se maximdlné pomoct.“ (Reditel/ka D)

Nastroj eliminace dopadt krizovych
situaci a ekonomickych vykyvii na zaky

Pozice socialniho pedagoga mitize byt podle fedi-:
telil z Prahy 7 pro vedeni rovnéz otazkou pripra- :
venosti Skoly a schopnosti adresné reagovat na :
krizové situace ve Skolstvi (napf. covid, prichod
ukrajinskych uprchliki) ¢ vyraznéjsi ekonomic-
ké vykyvy ve spole¢nosti (napf. vzrist cen energii :
v roce 2022). Podobné situace zasahuji nejen so-:
cialné slabé, ale zejména nizkoprijmové rodiny ¢i :
rodiny ohroZené ztratou prijmu, dot¢ené aktualné :
zvysenymi vydaji apod., tedy skupiny, které bézné :

nebyvaji pfijemci (finan¢ni) podpory.

Podle dostupnych statistik doslo v Praze v posled-
nich tfech letech k vjznamnému nartstu po¢tu ro- :
din zatiZenych zvySenymi vydaji na Zivobyti (,vice :
nez 25 % vydaja“ vynaklada v Praze v roce 2024 na
bydleni 58 % namisto ptivodnich 33 % domacnosti,
22 % namisto puvodnich 15% domacnosti ,neu-:
Setfi nic nebo jdou po vyplaté do minusu®, pocet :

»nizkopifjmovych domacnosti nebo domdcnosti :
v prijmové chudobé“ vzrostl z pivodnich 14 % na !
stavajicich 20 %). Asi 9 % domacnosti podle prove- :
deného priizkumu nestiha platit zavazky (hypotéka,
najem aj.) a zhruba tfetina prazskych domacnosti :
(32 %) se alespoii Castecné obava, Ze ztrati zameést- :
nani. Primér vydajt za bydleni v Praze v roce 2024 :
¢ini 14 057 K¢, v CR 12 100 K¢&.#5 Konkrétné v Praze
7 ¢inila primérna cena najjmu v Q3 2024 428 m2
K¢/m2, tedy v ramci prazského primeéru (422 K¢/
m2), nicméné vysoko nad republikovym prame- :

rem (310 Ké/m2).

Reditelé reflektuji, Ze specificky v Praze, kde jsou :
mladé rodiny typicky zatizeny hypotékami a vy-:
sokymi naklady na bydleni, je dostupnost socialni :
prace ve Skole operativnim nastrojem, ktery vy-:
razné zrychluje a zvysuje kvalitu péce o ohrozené :
zaky ve vySe popsanych situacich a pomaha skole :
preklenout tato obdobi, aniz by Zaci vyraznéji po- :

......

»Vnimdm to tady i tfeba na poctu déti, které

jsme pro né ziskali finance z riiznych organizaci.

45 7droj: Zivot k nezaplaceni. Dostupné: https://data.irozhlas.
cz/zivot/typologie/
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Pocet déti a rodin, které potrebuji financni pomoc,
je ¢im dal tim vyssi. A nejsou to rodiny socidlné
vyloucené nebo socidlné slabé. Mnohdy jsou to bud’
maminky samozivitelky, tedy netiplnd rodina, ale
mnohdy jsou to i rodiny, které treba byly financné
zajisteéne, ale do financnich problémii se dostanou
z néjakych aktudlnich diivodii. ProtoZe Praha je

v podstaté financné ndrocnd oblast.“ (Reditel/ka A)

»Nebo jenom to, Ze tfeba jeden z rodicui prijde
o prdci. Clovék musi stdle platit néjakou hypotéku
a tak ddle a najednou se ta situace miiZe razant-
né zmeénit. TakzZe je dobré, kdyz vsechny tyto in-
formace jsme schopni néjak zaregistrovat, vnimat
zmeény chovdni nasich Zdkil, coZ samozrejmé ale
v bézném reZimu nelze.” (Reditel/ka D)

»Pred dvéma lety vzrostly ceny energii a najed-
nou se spousta rodin dostala do situact, které
predtim clovek nezaZil. Nékteri z nds maji treba
na bydleni v Praze néjaké hypotéky nebo cokoliv
jiného. Koncily fixace, tiroky se zvedly, clovék
platil v uvozovkdch par tisic a najednou musel
platit treba dvakrat tolik, coz ne vZdycky clovék si
uveédomi. Nebo ty déti byly mensi. Pak kdyz rostou,
jsou urcité vetsi vydaje na deti, skolni pomiicky
avsechno. A najednou se v priitbéhu Zivota vlast-
né miiZe razantné menit Zivotni situace rodiny.“
(Reditel/ka D)

»A Teditele ted Ceka reakce na zdrazZenti skolni
druziny. Budeme resit, zda odpustit, neodpus-
tit, musime rozhodnout. Socidlni pedagog nam
miiZe pomoct v rozhodovadni, komu pomiiZeme,
odpustime poplatek anebo sniZime a o kolik.“
(Reditel/ka B)

Podpora zakt s vysokou mirou absenci

Moznym pristupem, ktery minimalné v pocatcich
po zavedeni pozice socialniho pedagoga na zaklad-
ni Skole mtize pomoci identifikovat zaky vyzadujici
podporu a tedy odhalit prvni potencialni cilovou
skupinu socialniho pedagoga v celé variabilité pfi-
¢in, je analyza Skolni dochazky.

Jak vyplyva z posledni zpravy Ceské $kolni in-
spekce?, zaskolactvi a obecné absence zak na za-
kladnich skolach je v kontextu dalsiho rizikového
chovani déti (napf. vandalismus, Sikana, verbalni
agresivita vici uciteli, kyberSikana atd.) problé-
mem, se kterym se potyka nejvice ceskych zaklad-
nich skol (50, 4 %). Podle prazského priazkumu
Centra socialnich sluzeb z roku 202347 témét kazdy

46 Zdroj: Kvalita vzdélavani v Ceské republice V§roéni zprava
v soucasné dobé budou mit obédy zdarma, protozZe :

2022/2023 Dostupné: https://www.csicr.cz/CSICR/me-
dia/Prilohy/2023_p%C5%99%C3%ADlohy/Dokumenty/
VZ_2023_e-verze_final.pdf

47 Zdroj: Setfeni rizikového chovani a dusevniho zdravi
7aki 2. stupné ZS$ a SS v Praze. Dostupné: http://www.



paty zak 2. stupné byl né€kdy za skolou, vice nez

5 % takto absentuje pravidelné. Analytickd zprava '
PAQ Research*® naznacuje, Ze v Praze je vysSi po-
¢et zamesSkanych hodin na jednoho zaka v poméru :

k podobnym ORP i k priiméru Ceské republiky.

Néktefi z dotazovanych feditelt $kol Prahy 7 od-
startovali ¢innost socialniho pedagoga po zavedeni
pozice ve své Skole priifezovou praci s zaky s vyso- :
kym poctem zameskanych hodin. Timto FeSenim :
se socialni pedagog dostal ke spektru rtiznorodych
pripad zakd, v souvislosti s tim vznikla i potfeba :
shromazdéni nezbytnych kontaktii na externi pod- :
purné organizace a tiibeni postupli a metod feSe- :
ni typovych problémi. V ramci kazdého tématu :
postupné dochazelo k nabalovani dalsich pripadi.
Na vétsiné $kol je tedy priabézny monitoring $kolni :
dochazky jednim z dtilezitych zdrojt identifikace :
zaki vhodnych pro zahajeni intervence socialniho :

pedagoga.

wSocidlni pedagog udéla analyzu z hlediska zames-
kanych hodin. Ucitelé mi to nahldsi na poradné,
ale pak jako systematicka prace s témi, kteri maji
pres 180 hodin a i treba 150 hodin. To je presné
role, proc ho potrebujeme, aby si to nékdo vzal

za sviij tikol a vyspecifikoval, jaky to ma skutecny
divod, jestli nemoc nebo néco jiného. MiiZe to byt
casto Zivotni styl, nebo Casté uvoltiovani spoleché
s rodinou na dovolenou atd. Kdyz je to 180 hodin,
uz je to pétina casu. A nékde velmi dobre vime

a nékde se ty ditvody odhali - socialni dialog miiZe
pomoct. Tady nemoc, tady maminka sama, tady
pobyt v ciziné. A pak vam z toho najednou vyjde
5deti, u kterych je to zanedbdavani jednoznac-

né a tém lidem je potreba pomoc. Ne po ném jit

a davat mu trojku z chovani a vyhruzné dopisy.
Ale ziskat si duveru, pani XY nebo kdokoliv jiny.

A tady nikdo nemdme takovou kapacitu, abychom
nekolik hodin zjistovali v kontaktu s rodinami,

v Cem tkvi problém. Nas pristup je dobre analyzo-
vat a zjistit, kde je opravdu problém a nevytvaret
umeélé problémy.“ (Reditel/ka B)

,,Nékdy tesime jenom to, Ze Zdk nebo Zikyné necho-

di tak casto do skoly, jak bychom potrebovali. To
znamend néjaké plnéni povinné skolni dochazky.
A pdtrdme trosku po tom, z jakého diivodu se tak
déje. Pokud nechodi radné, tak vzdélavani neni
uplné idedlni. Odrdzi se to nejenom na znamkdach,
ale i v kolektivu. Potom se neciti tak, jak by chtél,
protoZe pokud prijde nékdo dvakrat za tyden do
skoly, tak si prosté v kolektivu nemiiZe vybudovat
takovou pozici, jakou by chtél. A samozrejmé se

to potom odrdzi i na jeho chovdni. MiiZe tam byt
ndrust agresivity a tak ddle.” (Reditel/ka D)

prevence-praha.cz/images/vyzkumy/Praha2023_Komplet-
ni_zprava_vyzkum_zaku_fin.pdf

48 Zdroj: Analytické zpravy pro ORP Dostupné: https://mapa-
vzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=19

i Nastroj odhaleni latentnich problémii

a snizovani prahu podpory
Se zavedenim pozice socialniho pedagoga do Sko-

i ly dochazi podle minéni rediteld k vyznamnému

. posileni identifikace a maximalizaci potencialu
v¢asného zachyceni potrebnych zaka. Prostiednic-
tvim postupného ziskavani davéry rodica a zaka,
s nimiZ socialni pedagogové spolupracuji, a diky
implementaci jimi pouZivanych nastroji (napri-
klad pro pravidelné monitorovani ihrad sSkolnich
poplatki za stravovani, druzinu ¢i Skolni akce
a vylety apod.) dochazi podle hodnoceni vede-
ni Skol k presnéjsi, dislednéjsi a Sirsi identifikaci
potfebnych rodin. A to zejména i téch, které by za
béznych okolnosti unikaly pozornosti a propadly
sitem Skolnich mechanismii, nebot pomoc aktivné
nevyhledavaji a naopak tyto potreby casto skryva-

ji, napr. v dasledku pocitovaného socialniho tlaku

¢ na udrZeni spolecenského statusu, ktery povazuji

- feditelé zejména v nékterych lokalitich Prahy 7

i za typicky (a muiZe byt typicky pro vSechny cha-

. rakterové podobné oblasti velkych mést ¢i gentri-

. fikovana tzemi).*® Socialni pedagog, diky tomu, Ze

. systematicky vénuje pozornost praci s zaky a jejich

¢ rodinami, nabaluje podle minéni rediteld na za-

: kladé ziskané duvéry dalsi pripady indikované pro

: podporu, které by jinak ztstaly skolou nepodchy-

: ceny, a kvuli tomu, Ze jsou a priori neviditelné, ne-

i mohou ani primo pfispét k legitimizaci naroku na

. zavedeni pozice socidlniho pedagoga.

»Opravdu geometrickou radou pribyvd rodin, kde
Jje maminka najednou samozivitelka. Rodina Zila
ve vysokém statusu a najednou spadne dolil. A je
to nepripoustéji. A neobraci se o pomoc na skolu,
nejdou sem. Radsi si piijcuji, neZ aby pripustili,

Ze na néco nemaji. Mame k dispozici konto, ze
kterého velice mdlo Cerpajt, prestoZe vim, Ze maji
dluhy. Oni se stydi. Kdyz jste v takové Ctvrti, tak se
stydite Cerpat. Asi se boji, Ze by to reditel nékomu
rekl. Ucitelka to musi schvdlit... V takovém pripadé
miiZe socidlni pedagog ticinné piisobit jako neut-
ralni clanek.“ (Reditel/ka B)

Jsou to situace, kdy jsou rodiny nastavené tak, Ze
si nereknou o pomoc, protoZe prosté nechtéji, ne-
maji to tak, nebo moznd ani neciti, Ze maji ndarok
nebo Ze maji potrebu. Touto cestou pres socidlniho
pedagoga se miiZou objevit a maji minimdlné
treba tu nabidku. A ddle socialni pedagog odhali
rodiny, o kterych se tfeba i on dozvi Cisté tim, Ze
fesi néjakou jednu situaci a dozvi se od téch déti,
Zev podobné situaci je i nékdo dalsi, kamardd/

podptirnych organizaci, naptiklad ve srovnani se zkusenos-
ti z pisobeni organizace v socidlné vyloucené lokalité: ,, Ten
tlak na dité tady nakonec miiZe byt jeste vetsi nez v socidlné
vyloucené lokalité, kde je ta situace v podstaté norma. Preci
Jjen se tady s tim viici ostatnim musi néjak vyporddat a k tomu
Jje urcité podpora na misté.“ (Zastupce Doucovani + SAS)
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kamarddka, a vlastné jenom tim kontaktem s dét-

mi nebo feSenim situace néjakého ditéte se to rozsi-

fuje a miiZe se objevit néco dalsiho.“ (Reditel/ka F)

Podpora Sirokého spektra zaku a rodin,
nejen téch nejpotiebnéjsich

Obecné feditelé po zkuSenosti s praci socialnich :
pedagogt dochazeji k zavéru, Ze spektrum pro-:
blémn, které na $kolach fesi, mira podpory, stejné :
jako cilové skupiny zaki, resp. rodin, s nimiz pra- :
cuji, je $irsi, neZ ptivodné ocekavali, resp. nez je :
se socialnimi pedagogy tradicné spojovana (zaci ze
socialné slabych rodin ve vyloucenych lokalitach). :
Cilovou skupinu navic nevnimaji jako pevné dany :
pocet pripada zaka se socialnim znevyhodnénim,
ale zohlednuji dynamicky prvek skupiny piipadd,
které se mohou mezi Zaky a rodici pribézné ob- :
jevovat. Zaroven u reditel dochazi k uvédoméni, :
Ze teprve diky dostupnosti nastroji socialni peda-
gogiky je Skola schopna zajistit vyrazné lepsi, in-:
tenzivnéjsi a efektivnéjsi, podporu rodinam, které :
by jinak dostaly pouze zakladni péci, ale vyraznéji :
situaci sanovat by nebylo v silach pedagogt ani ve- :
deni. Teprve s dostupnosti socialné-pedagogickych
nastrojii v ramci $koly se také dostavaji na svétlo :
vSechny pripady a je vénovana nalezita mira kon- :
tinudlni péce vSem, pro které miize byt dany typ :
podpory vhodny. Ze zkuSenosti feditelé vyvozu-:
ji, Zze v ramci svych Skol plné vyté€Zuji tuto pozici :
a socialni pedagogy nepovazuji za profesi, ktera by :
méla najit uplatnéni pouze v socialné vyloucenych :
lokalitach. Podle feditelt jde o odlisné spektrum
¢innosti, na které se socialni pedagog v segrego-
vanych vs. desegregovanych zakladnich Skolach :
orientuje, nicméné potfebnost a smysluplnost po- :
zice se z jejich zkusenosti potvrzuje i na béznych :

Skolach.

»Vnimdm, Ze problémy, které socidlni pedagog
resi, jsou tak Siroké, Ze se do nich miiZe dostat
naprosto kazdy. At uz je to dospély clovek, at'je
to dité, at je to zaméstnanec. Doba je dnes velmi
ndrocnd. (Reditel/ka A)

»~Prdcev této oblasti je tady neskutecné mnoho. To

je na dva uvazky. Treba hodnocenti toho, jak jsou
na tom osmdci, devatdci, jak potrebuji nékoho,
kdo jim rozumi, za kym skutecné prijdou, kdyz se
dostavaji do problému. To je ta socidlni pedagogi-
ka.“ (Reditel/ka B)

»ZdleZi na tom, jak definujeme ten socialni
problém. MiiZe to byt, Ze nemd dostatek financ-
niho zabezpecenti a Zije v uvozovkdch v nuznych
podminkdch. A nékdy to zase miiZe byt i to, Ze byt
financni zabezpeceni md, v oblasti financi nemd
Zadny problém, miiZe resit problém. Dité prestane
chodit do skoly a, pokud chodi, nespolupracuje,
matka md laxni pristup k véci. Pedagogové uz ho
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nebyli schopni vyucovat. Pottebovali, aby to nékdo
tesil a hledal cestu, hovotil s tou rodinou. Tyto

a podobné situace se miiZou stavat i v béznych
skoldch, v béznych lokalitach. MoZnd v socialné
vyloucenych lokalitdch pottebuji podpory vice.

U nds ve skole také socidlni pedagogové nejsou na
plny vazek, i kdyz by bylo pro né prdce dost. Tam
moznd potiebuji jesté vice casu nebo vice tivazkil,
ale myslim si, Ze jsou potreba vSude v béznych
Skoldch.” (Reditel/ka C)

»KdyZ se ukaze, Ze tato moznost je, tak téch deti
a rodicii, kteri by potrebovali tento pristup a péci,
jevlastné obrovské mnozZstvi. Ale asi prirozené
i my si dovolime videét tu potrebu az v souvislosti
s tim, Ze mdme feSent, to je prirozené. Ne, Ze by-
chom mohli zavirat oci, ale musime udélat nddech,
vydech a snaZzit se s tim poradit néjak v ramci
nasich sil a kompetenci. Ale kdyz je tam clovék,
ktery to miiZe fesit, tak tomu uz nic nebrdni. Je
velmi mnoho problémii, které jsme predtim brali,
bud'tak, Ze to prosté musime néjak zvladnout. Je to
jako kdyz by se nékdo zranil a bud'jste tam méla
doktora, nebo neméla doktora, tak to amatérsky
néjak osetrite anebo se to predd. To je podobné.
A dokud tam ten doktor nent, tak si reknete ok, ja
tam tu dlahu néjak strcim. Ale jestli to pak dobre
sroste, to uz je otdzka. A ddle zacind sledovani
toho, jak se to zranéni vlastné vyviji a co potrebu-
je nasledné, kdyz uz tam nenti ta akutni potreba
viditelnad a neblikd tam ta kontrolka. Myslim, Ze ta
role vlastné zase znovu nabyvd na legitimité, pro-
toZe tam je ta kapacita i sledovat vyvoj, vénovat se
tomu, udrZet tu kontinuitu té prdce.” (Reditel/ka E)

»Opravdu ve chvili, kdy jsme socidlniho pedagoga
neméli ve skole a vlastné jsme o tom nepremysleli,
resili jsme to opravdu s tim skolnim asistentem
pres néjakou rozsirenou prevenci a podporu, tak
jsme si skutecné nemysleli, Ze bychom ho potrebo-
vali, anebo Ze ta cilova skupina bude néjakd velka.
A méli jsme za to, Ze pokud takové rodiny tady
jsou, tak jsou podchycené socidlnim systémem,
jsou registrované na socidlnim odboru, prosté
se o nich vi a néjakou podporu dostavaji. A uka-
zalo se, Ze to tak neni. Ukdzalo se, Ze opravdu ty
rodiny néjak Ziji, néjak funguji. Moznd by se bez
socidlniho pedagoga obesli - jak ta rodina, tak ta
skola. Ostatné to fungovalo takto desetileti. Ale ta
kvalita podpory se s touto pozici jednoznacné
2vysi, protoZe md vétsi dosah a sniZuje se prdah
pro tu rodinu na néco dosdhnout, o néco si rict.

A pro skolu je to ndstroj, jak mit tyto véci oSetrené.”
(Reditel/ka F)

Zvysena potireba podpory déti
i s odliSnym matefskym jazykem
: Velky potencial socidlnich pedagogi

spatruji



feditelé ve svych skolach v podpore integrace déti :
s odliSnym materskym jazykem a jejich rodin. Tato
oblast je vnimana jako typicka pro skoly ve vétsich :
méstech, kde maji tyto déti obecné vyssi zastou- :
peni. Podle dostupnych statistik MSMT?® je vyssi :
podil Zaki cizinct typicky pro Hlavni mésto Prahu, :

Stredocesky kraj a Jihomoravsky kraj (Brno).5!

V podminkich Prahy 7 dosahuje v nékterych :
pfipadech podil déti cizincli aZ tfetiny zaka Sko-:
ly. Znacnou c¢ast v nékterych Skolach tvori déti :
ukrajinskych uprchliki. Dohromady na vSech za-:
kladnich Skolach v Praze 7 tvori ve Skolnim roce :
2024/2025 ukrajinsti Zaci 57 % zak s cizim statnim
obcanstvim (336 Zzaki). Zaktim s odliSnym mater- :
skym jazykem prislusi v dobé vyucovani jazykova '
podpora dle vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., skola dale :
disponuje nastroji jazykové podpory ditéte v dobé :
mimo vyucovani. Podle zkuSenosti feditelii ovSem
rodiny déti s odliSnym matefskym jazykem celi :
v ramci integrace dal$im problémim, které se :
promitaji do jejich fungovani ve Skolnim prostredi, :
nesouvisi pfimo s jazykovou vybavenosti, ale maji
spiSe socio-kulturni rozmér, a v tomto ohledu vy-
zaduji podporu odbornikii mimo oblast vzdélavani.
Pokud neni ve Skole socidlni pedagog pritomen, je :
tato role nékdy pfirozené prebirana dvojjazyénymi :
asistentkami pedagoga (jsou-li k dispozici, napfi- :
klad u ukrajinskych ziki), dochazi tim ovSem po- :
dle fediteli k jejich nekoncepénimu pretéZovani :
a potlacovani prostoru pro vykon jejich ptivodni
role a demotivaci k praci ve skolstvi. Socialni peda- :
gog v této oblasti miZe na zakladé svych kontaktti :
napiiklad pomoci administrativné zajistit tlumo- :
Ceni, asistovat pfi jednani rodiny s trady, pomoci :
s orientaci v systému ¢eského Skolstvi ¢i s navigaci
¢ zhruba ctvrtina zakd kazdé tfidy, v nékterych tfi-

v oblasti navazujiciho vzdélavani.

Organizace Meta%? napiiklad odhaduje pocet :
nescholarizovanych Zaki - cizinci v CR aZ na 14 |
tisic. Podle statistického odhadu PAQ Research se
jedna z velké casti o zaky s doCasnou ochranou
z Ukrajiny®. I z dat MSMT vyplyva, Ze minuly rok :
se na stfedni Skoly nedostali vétSinou mladistvi
i téte do péce vCetné zajisténi terapeutické pomoci
© a nasledné podpory Zika ve vzdélavacim procesu.
moci témto détem a podporit zacletiovani téchto
. takty na socidlné-pravni poradenstvi pro tpravu
i vychovy a vyzivy ditéte, odkazy na mediacni sluz-
: bu, v pripadé potfeby zajiStuji pro dité financni
i podporu na thradu $kolnich poplatkt, pripadné
: facilituji jednani s OSPOD, provazuji na dalsi pod-

. purné terapeutické sluzby atd.

z Ukrajiny.
»Myslim si, Ze v soucasné dobé opravdu treba po-

deti do kolektivii, je tady jazykovd bariéra. Jejich
rodiny mnohdy ani nevédi, jak funguje cesky
vzdélavaci systém. Potrebuji zprostredkovat ko-
munikaci s iirady, potrebuji pomoc s tlumocenim

50 Zdroj: Ro¢enka MSMT. Dostupné: https://statis.msmt.cz/
rocenka/rocenka.asp.
51

52 Zdroj: Organizace Meta. Dostupné: https://www.ferovami-
gracnipolitika.cz/v-cesku-je-stale-mnoho-nescholarizova-
nych-deti-a-mladistvych/

53 Zdroj: Integrace ukrajinskych uprchliki: 2 roky poté
a vyhled na 2024+ Dostupné: https://www.paqresearch.cz/

pdf

a tak ddle. Takze ja aktudlné hodné vnimdam, Ze
to je pomoc détem s odliSnym materskym jazykem,
konkrétné tedy u nds Ukrajina“. (Reditel/ka A)

»Dnes mame 45 ukrajinskych déti. Méli jsme zde
ukrajinskou asistentku, ktera byla skvéld, chodila
s nimi na tenis a shanéla krouzky. Délala vilastné
socidlni prdci z ditvodu, Ze byla Ukrajinka. Videéla
to, Ze ty déti nejsou orientované, pomohla jim pre-
kladat. To bylo neskutecné. BohuZel jsme o ni prisli,
protoZe jsme pod limit 50 déti, ale stdle to neni 10
deti, ale 45 déti - to procento ukrajinskych uprch-
likui, kteri zde Ziji, je dost vysoké. A nyni miiZe tu
podporu zajistovat socidlni pedagog.” (Reditel/ka B)

»My ted tesime hlavné kapacity.“ ... .,V Praze mu-
sim rict, Ze opravdu jsou méstské cdsti, kdy prijde
klient, a ja se bojim, Ze mi rekne, jd jsem treba
2 Prahy XY a jd reknu no tak to mdte smiilu, to si
pékné pockate. ProtoZe kapacita skol v Praze je
prosté preplnénd. (Zastupce SAS pro cizince)

Cilova skupina rodi¢li samozivitel,

neuplnych rodin a déti ve stridavé pédci
Potencialné silnou cilovou skupinou socialnich
pedagogi, ktera ma nezanedbatelné zastoupeni
napric¢ zakladnimi Skolami, jsou podle zkuSenosti
feditel(i z Prahy 7 Zaci z netiplnych rodin. V Praze 7
je rozvedeno kazdé devaté manZelstvi (celorepub-
likové kazdé osmé), je zde také zastoupeno vice
nesezdanych souziti neZ primérné v celé Praze.
V provedeném prizkumu na zakladnich skolach
Prahy 7 tridni ucitelé odhadli, Ze ve svych tfidach
maji v priméru 6 déti z netplnych rodin, coz je

dach druhého stupné pochazi z neaplnych rodin
az polovina zakill. Socialni pedagogové nabizeji
rodindm mnoho forem podpory jiZ v situaci roz-
padu manzelstvi/rozluky paru - od jednorazového
poradenstvi aZ po dlouhodobou kontinualni pod-
poru v pripadé komplikovanych rizeni o svéreni di-

Konkrétné napriklad zprostredkuji rodic¢iim kon-

Kromé rozvodovych situaci nabizeji podle redite-

¢ 10 socialni pedagogové ucinné podporu (zejména
¢ finan¢ni) rodi¢lim samoziviteldm. Dale jsou napo-
: mocni ve zprostfedkovani komunikace $koly s ro-
: dici, ktefi maji dité svéfeno ve stfidavé péci, a to
' nejen v situacich kdy je tfeba zajistit nazorovou
: shodu obou zakonnych zastupcili ve prospéch di-

content/files/2024/02/PAQ Hlas_Ukrajincu_Dva_roky _pote-2. : , o ; R -
i téte, ale i v bézné organizaci predavani informaci
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a plnéni Skolnich povinnosti, kdy intervence so-:
cidlniho pedagoga plisobi nezavisle a G¢inné€ji nez :
od tfidniho ucitele. Podle dostupnych statistik se
pfitom podil pfipadii v CR, kdy bylo dité svéfeno :
do péce obéma rodi¢iim, kontinualné vyznamné :
zvySuje - z ptivodnich 5,2 % v roce 2012 vzrostl na :
23,0 % v roce 2023, tedy na vice nez ¢tyrnasobek.> :
i alternativniho vzdélavaciho systému, kam podle
. odhadu uciteli napiiklad téméf viibec nedochaze-
: ji Zaci ze socialné slabych rodin (viz Tabulka 4), ale
. jedna ze zasadnich oblasti prace socialniho peda-
: goga zde spociva pravé v podpore rozvoje rodic¢ov-
i skych kompetenci zdkonnych zastupct vici ditéti
: s ohledem na jeho Skolni i zivotni tspéch.

wSituace rozvodu, matky a otcové samozivitelé
a pak samozrejmé treba Zdci, kteri maji stridavou
péci - tam také miiZe nastavat trosku komplikova-
néjsi komunikace. A socidlni pedagog v tom miize
velmi pomdhat.” (Reditel/ka D)

»Nekdy se stava, Ze se musime schdzet témer zvlast
s otcem a zvldst s matkou a tam zase ten socped
i plni roli takového premosténi. Nebo se snaZime,
aby na ty schiizky byli schopni dorazit oba najed-
nou. A potom se tam musi nékdo ujmout toho, Ze
zmiriuje napéti mezi partnery. Stavd se, Ze maji

velmi odlisny ndzor na vychovu a vzdélavani svych '

deti. Velmi silny, ktery je jesté podporeny konflik-

tem mezi nimi. A socidlni pedagog je viastné nékdy

i Kompenzace vazeb Skoly a komunity

i v anonymizovaném prostredi velkych mést

- Ve velkych skolach ¢i méstech ma socialni pedagog
- podle feditelti potencial nahradit svou orientova-
: nosti v izemi a moznostmi poznavani rodinné si-
: tuace mimo pudu $koly pfirozené provazby Skoly
i a komunity, které existuji v mensich lokalitach.
i V anonymizovaném prostiedi velkych skol/mést
i nemaji ucitel ani vedeni Skoly Sanci prirozené na-
| vazat vztahy s rodinami zaka, které se dobrovolné
: nedcastni napf. $kolou organizovanych komunit-
i nich akci, a pokud $kola neustanovi specifickou
¢ funkci, jejiZ naplni bude tyto vazby monitorovat
. a posilovat, je zde vétsi Sance, Ze nékteré potreb-

i takovy medidtor mezi témi partnery, protoze
tridni ucitel se snazi mluvit o tom ditéti a drZet

se témat, kterd se tykaji fungovani ditéte ve skole.
A pak klade dotazy jako ,,jak to funguje u vdas“?

A zase to funguje mnohem lépe, kdyz se ucitel
miiZe drzet toho svého, md své pozndmky, pozo-
rovani, jak se to dité chova ve skole, jak prospiva
v jednotlivych predmétech, ceho si vsimd - treba,
Ze se mu nedariv Cestiné. A zase to hodi néjaky
obrdzek dohromady. TakzZe vznikad vétsi pole pro
pokryti nebo zmapovani situace toho ditéte. So-
cidlni pedagog silné prispivad tim, Ze klade dotazy,
které vlastné neprislusi tiplné, aby kladl tridni
ucitel. UZ to treba davno vi, ale my to potrebujeme

zvédomit tém rodiciim a socidlni pedagog se na to :
miiZe zeptat, protoZe ho treba jesté nevidéli, anebo
i pozice socialniho pedagoga pro tento ucel zcela
i adekvatni:

prosté neni pordd s tim ditétem. Mnohem priroze-
néji tak vznika pole pro kladeni otdzek a zprestio-

vani situace diteéte, kdyz je tam pritomen i socidlni
pedagog.” (Reditel/ka E)

Podpora rodic¢ovskych
a partnerskych kompetenci

Samostatnym tématem, na které néktefi reditelé :
narazeli v souvislosti s potfebou podpory skole,
jsou rodicovské kompetence. Nikoliv nutné v kon- :
textu rodin socidlné slabych, nybrz v souvislosti :
s rodinami motivovanymi pro vzdélavani, pro néz
je vzdélani ditéte nezpochybnitelnou hodnotou. :
Skola v takovém pfipadé nefesi bazalni motivaci :
rodiny pro vzdé€lavani ditéte, podporu dochazky
do 3koly atd. jako v pripadé socialné vyloucenych :
: v kontextu a) slozeni zaku a charakteru dominant-
Latis 1 pn ¢ nich problému $koly a b) organizacni struktury
https://justice.cz/web/msp/rozcestnik/-/clanek/ministerstvo- a rozdéleni kompetenci v ramci konkrétni $koly.
¢ Diky tomu, Ze socialni pedagogové Prahy 7 jsou

54 Zdroj: Statisticka ro¢enka soudnictvi 2023. Dostupné:

-spravedInosti-p%C5%99edstavilo-v%C3%BDro%C4%8D-
n%C3%AD-statistickou-zpr%C3%Alvu-za-rok-2023.
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lokalit, ale sladéni alternativnich vychovnych pfi-
stuptl v celém spektru jejich projevii od bezhranic-
ni, svobodné vychovy po vychovu hyperprotektivni
apod. se systémem a pravidly Skolniho vzdé€lavani
s cilem posilit moznosti uplatnéni ditéte ve Skolnim
prostfedi. Téma rodicovskych kompetenci bylo
akcentovano napriklad i ve Skole Prahy 7 s prvky

w»Socidlni pedagozka u nds resi mimo jiné, jak
podporit tizkostné nebo hyperprotektivni rodice
nebo ,,svobodo-vychovné“ smyslejici lidi, kteri
ale v ramci Skolniho systému musi také respekto-
vat urcitd pravidla a hranice a navdzat adekvatni
komunikaci se skolou.” (Reditel/ka E)

né rodiny zcela uniknou jeji pozornosti. Podle mi-
néni jednoho z reditel zakladni Skoly Prahy 7 je

,Vim, Ze treba na mensich méstech nebo v menSsich
skoldch, tfeba na vesnicich, funguje, Ze tam jsou
opravdu vztahy s komunitou prirozené navdzd-
ny - napriklad tridni ucitelé znaji vSechny rodiny,
vSechny vztahy. Praha to md ale anonymni. A do-
mnivam se, Ze pozice socidlniho pedagoga nam
presné v tomto velmi pomdhd.“ (Reditel/ka D)

Variabilni pozice s moznosti nastaveni
kompetenci v kontextu potreb Skoly

Potencialni napln prace socialniho pedagoga dle
dostupnych odbornych doporuceni je podle oslo-
venych reditel natolik Siroka, Ze je nejen Gcelné,
ale naprosto nezbytné ziiZit a zacilit jeho ¢innost



zaméstnani u zfizovatele skol a tvori tym koleg,
je snahou aplikovat do jednotlivych Skol stejné :
principy, pfistupy a nastroje a koordinované roz- :
vijet pozici stejnym smérem. I presto je z vypovédi :
rediteli zfejmé, Ze zaméreni konkrétnich pozic je :
pomérné flexibilni a v praxi odraZi potfeby jednot- :

P

livych skol. Teoreticka Sife naplné prace socialniho :
pedagoga v tomto smyslu umoziuje prizpusobit :
pozici adekvatné potfebam dané skoly a diky tomu

i vhodné vytéZit jeji potencial.

»KdyZ jsem si na zacatku precetl v néjaké prirucce
pro socidlni pedagogy, co vSe by mohlo byt jeho
ndplni prdce, rikal jsem si, Ze by se z toho musel
zbldznit. Je potreba to spektrum ziiZit a vyde-
finovat postupné v kontextu prdce skolniho

... »Z néjakého webu jsem mél sepsanou pracovni
ndplri socidlniho pedagoga o 40 bodech. Dohodli
jsme se, Ze to napiSeme spolecné na papir, ale za
rok si k tomu sedneme znovu a rekneme si, co
z toho vlastné délala, co ji u nds slo, co bylo tiplné
mimo a co by chtéla ddle rozvijet.“ (Reditel/ka B)

[0 manudlu pozic pro SPP - popis ndplni prdce

v kontextu dané skoly] “Na skoldch jsou podpiirné
pozice pokryté z riiznych zdrojii, takZe by vliastné
pomohlo vsem skolam definovat si je. Kdyz je
soucdsti tymu socidlni pedagog mit nastaven jed-
noduchy soupis kompetenci a oblasti, do kterych
zasahuje. Pak je to Citelné pro skolu, pro ucitele

i pro rodice.“ (Reditel/ka F)

Pro nékteré z feditell Prahy 7 bylo zavedeni pozice :
socialniho pedagoga na skole zpocatku nastrojem
koordinace a systematizace reseni problému kon- :
krétnich skupin Zaku s cilem vyrovnat jejich Sance
na uplatnéni ve Skolnim prostiedi. Na téchto Sko-:
lach reflektovalo vedeni konkrétni specifika z hle-
diska slozeni zaku $koly, zejména zvySeny pocet :
zaki ze socidlné slabych rodin, zaka s odlisnym
mater'skym jazykem ¢i vyrazné sociokulturni rozdi- :
ly ve skladbé zakii. Intervence socidlniho pedagoga :
v téchto skolach minimalné zpocatku smeérovaly :
k vyrovnani rozdild mezi zaky ¢i zmirnéni poten- :
cialni pocitované nepohody v diisledku nerovného
postaveni z hlediska jejich Sanci na uplatnéni ve :
i né socialni pedagog muiZe ve své ¢innosti zameérit
. (»specializovat®).

Skole.
~Domnivam se, Ze pozice socidlniho pedagoga je
velmi podstatnd, zvlast pro nékteré skoly, které
maji trochu komplikovanéjsi sloZeni Zdkii. V na-

Sem pFipadé je to urcité mnoho Zdkii se specidlnimi

vzdéldvacimi potrebami. To znamend, Ze maji
doporuceni z pedagogicko-psychologické porad-
ny, pripadné ze specidlné pedagogického centra.
Dadle historicky md nase Skola vyssi procento Zakii
s odliSnym materskym jazykem, a to nejenom

u tech Zak, kteri ted posledni dva roky prichdzeji
z Ukrajiny, ale uz i predtim bylo sloZeni téchto

Zakil velmi pestré. A v neposledni fadé je to i urcité :

vetsi procento Zdkii romské komunity, a to bud’
téch, kteri se hldsi k tomu etniku, pripadnéi téch,
o kterych si myslime, Ze k této skupiné prindleZeji.“
(Reditel/ka D)

»Samozrejmé je to absolutni nutnost, protoZe

i Ceskd Skolni inspekce nds charakterizuje jako
skolu s velmi vyraznymi socio-kulturnimi rozdily
mezi détmi. Tady to neni o tom, Ze jsou u nds déti
s nizkym socidlnim statutem a Romové a dalsi,

ale velmi, velmi rozdilna postaveni majetkovad

a socidlni. A situace se neustdle velmi priostruje,
protoZe pribyvaji rodiny rozpadlé.” (Reditel/ka B)

: Dalsi skupina fediteli v pocatku nahliZzela na po-
poradenského pracovisté a celkové potreb skoly.«
. mus profesniho rozsireni podptrnych funkei skoly.
: U téchto Skol nebyla motivace na pocatku podni-
i cena predstavou dominantni cilové skupiny zakd,
: se kterou by socialni pedagog mél pracovat, nybrz
. vizi kompetenci, které Skole v ramci konkrétniho
¢ mixu podpurnych funkci dosud chybély. Zaméreni
. a cilové skupiny podpory nebyly pfedem definova-
i ny a vyplynuly az ex post z ¢innosti a monitorin-
i gu terénu socialnim pedagogem. V tomto pojeti je
: také akcentovana role socialniho pedagoga jako
: dulezitého benefitu pro ucitele.

zici socialniho pedagoga vice jako na mechanis-

~Prvni myslenka, neZ jsme videéli tu realitu, byla, Ze
to bude néjaka komunikacni spojka, kterd bude
propojovat skolu a rodinu cestou, kterou jsme ne-
méli dosud zmapovanou. Je to dalsi takovd oblast
[nejen zajisténi kontaktu, ale nabidka podpory ro-
diciim], kterd byla v Sedé zoné ve skolstvi. A tohle
ten socidlni pedagog za mé miiZe hezky naplnit.“
(Reditel/ka F)

Specializace v dusledku prelivu zaka a typovych
rodin mezi spadovymi oblastmi Skol

Reditelé v rozhovorech také poukazali na skutec-
nost, Ze mezi spadovymi oblastmi skol v Praze 7 do-
chazi k prelivu Zakd mj. podle ,,socidlniho renomé*
Skoly mezi rodici. Diky tomu dochazi na nékterych
Skolach ke kumulaci urcitych typt rodin a posileni
typovych problémii, které jinak nevyplyvaji Cisté
z charakteru spadového tizemi a na néz se nasled-

»Nase skola md poveést skoly, kterd se umi postarat
o0 Zdky ze znevyhodnénych rodin, a tim vice se
k ndam hldsi.“ (Reditel/ka A)

»~Hodné se dneska rozeviraji niizky. My jdeme ke
svym, nechceme Zddného Roma, tato skola tam
md moc Ukrajincii atd.“ ... ,Rodice si mysli, Ze bu-
dou lépe izolovani od socidlné negativnich jevii na

»Vybérové“ skole.“ (Reditel/ka B)

»U nds je pomérné hodné hyperprotektivnich,
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tizkostnych rodicii a pozorujme vice déti s psychic-
kymi problémy.” (Reditel/ka E)

Tabulka 11: Dominantni zaméfeni socialniho pedagoga
v kontextu zakladnich skol Prahy 7

z4&ci ze socialné slabych rodin, zaci

s odliSnym materskym jazykem a zaci
Zakladni Skola A | z Ukrajiny, prevence ve tridach

zaci z nelplnych rodin (finan¢ni podpora),
zaci s odliSnym materskym jazykem a zaci
z Ukrajiny, Zaci s nadprdmeérnou mirou
absenci ve Skole

Z4&ci ze socialné slabych rodin, zaci se
socialnim znevyhodnénim

z4&ci se specialnimi vzdélavacimi
potrebami, zaci s odliSnym matefskym
jazykem, véetné zakud z Ukrajiny, Zaci
romské komunity

kontaktni osoba pro zaky, krizova
intervence, zaci z neuplnych rodin
(komunikace s rodici), prevence ve
Zakladni Skola E | tfidach

né slabych
a nizkopfijmovych rodin (financni
podpora), zaci z nelplnych rodin
(komunikace s rodici), zaci s kazenskymi
Zakladni skola F | problémy, kontaktni osoba pro zaky
Zdroj: Vlastni zpracovani

3. 3 Legitimitarole socialniho
pedagoga v portfoliu ostatnich
podptirnych profesi Skolniho
poradenského pracovisté

Zvlastni kapitolou, které se feditelé a zastupci Skol :
v rozhovorech vénovali, bylo vymezeni role social- :
niho pedagoga vii¢i ostatnim podpirnym pozicim :

Skolniho poradenského pracoviste.

V ramci jednotlivych Skolnich poradenskych : -
pracovidt zakladnich Skol Prahy 7 se obsazenost :
podptlrnymi nepedagogickymi pozicemi a s tim
souvisejici rozdéleni tikolii mirné lisi. Kromé dvou :
legislativou stanovenych pozic (metodik preven-:
ce a vychovny poradce), mély ve Skolnim roce :
2023/2024 vSechny dotazované zakladni Skoly : -
obsazenu pozici specialniho pedagoga. Vlastnim
psychologem nedisponovaly ZS Tusarova a ZS
Letohradska. Na vSech zakladnich Skolach kromé :
ZS Letohradské a ZS Uranie pusobil dvojjazy¢ny :
asistent. Nékteré z oslovenych $kol maji navic his- :
toricky zkuSenost s pozici Skolniho asistenta (ZS :

Strossmayerovo namésti, ZS Korunovacni).

Pravé skolni asistent a specidlni pedagog (39 %;
33 %) jsou podle reprezentativni studie provedeneé :
v roce 2023 agenturami PAQ Research a STEM na :

Ceskych zakladnich skolach5®

55 Zdroj: Specializované ¢innosti pedagogickych pracovniki
a nepedagogicka prace ¢i dalsi ¢innosti v regionalnim
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obecné€ nejrozsifenéjSimi nepedagogickymi po-

i zicemi, které zaroven maji nejvyssi pocet Gvazka
: na 1000 zaki (1,48; 0,77). Socialni pedagogové se
i naopak na c¢eskych zakladnich Skolach vyskytuji
: nejméné (5 %) a maji velmi nizky pocet tivazkd na
: 1000 Zak (0,08).

Podle zkuSenosti oslovenych rediteld Prahy 7 je

: socialni pedagog vhodnou posilou SPP ve vsech
. modelech obsazenosti SPP a kontextech oslove-
i nych 8kol. V provedenych rozhovorech neindi-
. kovali feditelé nadbytecnost pozice ¢i duplikaci
i pracovnich naplni s jinou nepedagogickou pozici.
: Pfidanou hodnotu vnimaji nejen v pokryti dalsi
: oblasti potreb zaki, ktera pred zavedenim pozice
i socialniho pedagoga nebyla v téchto skolach oset-
! Fena, a doplnéni portfolia nabizenych podptrnych
¢ funkci Skoly (ve sméru k zZakam i pedagogtim), ale
: také ve zkvalitfiovani nabizenych sluzeb mj. pro-
. stfednictvim tymové spoluprace pracovnikii SPP

vevo

© a v efektivnéjsi distribuci roli. S nastupem social-
i niho pedagoga reflektuji feditelé i pro¢isténi agend
. nékterych pracovniku, ktefi v situaci chybéjiciho
. kvalifikovaného odbornika pfirozené nabirali tiko-
i ly, které jim kompetencné neprisluSely (v¢. na-
i priklad administrace finan¢ni podpory zaka hos-
- podaikou $koly apod.). Kli¢ové momenty, které
: v praxi oslovenych zakladnich §kol Prahy 7 vyme-
: zuji ostatni (stavajici ¢i dfivéjsi) pozice SPP oproti
: pozici socialniho pedagoga shrnuje nasledujici ta-
¢ bulka a doplriuji citace reditelt:

Tabulka 12: Vymezeni odbornych profesi SPP viiéi pozici
socialniho pedagoga
Metodik prevence

Nizka hodinova dotace na agendu,

k hlavni pedagogické ¢innosti,
proskoleni nikoliv odbornost

k hlavni pedagogické ¢innosti,
proskoleni nikoliv odbornost

Technicky charakter, absence
expertizy a odbornych kompetenci

VytiZeni v oblasti dusevniho zdravi
déti, omezené moznosti prace s
rodinou

Vytizeni v oblasti specifickych poruch
uceni, jinak orientovana agenda
Vytizeni v oblasti jazykové podpory
déti, chybéjici kapacity na reSeni
sociokulturnich potreb rodin déti

s OMJ

Zdroj: Vlastni zpracovani

izojazy¢ny asistent

»Socidlni pedagog a metodik prevence se v lecCem
prekryvaji a u nds v realité je to tak, Ze jsou situace,
kdy je praveé tiplné skvélé, Ze metodik prevence
a socidlni pedagog miiZou pracovat spolu - dvé

Skolstvi. Dostupné: https://www.edu.cz/wp-content/
uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDM-
SMTO15MTO03.pdf



osoby, které zastavaji tyto funkce, jsou viastné
tym a viibec v tom nevidim prekryvani roli, ale
dopliiovani. Nebo moznosti toho, Ze se navzdjem
podpori, dodaji dva trosku rozdilné pohledy, ale
dohromady to ddva jesté mnohem lepsi péci o da-
nou situaci®. (Reditel/ka E)

,Nase SPP je pIné obsazeno a i kdyby tam dochdze-
lo k néjakému prekryvu, tak si myslim, Ze je to spi-

Ze clovék resi néco vychovného a md se tomu
vénovat vychovny poradce apod. Oni by samozrej-
mé méli resit toho Zdka a treba i rodinné zdzemi
komplexné. Neni to tak, Ze si kazdy jede jenom na
svém pisecku. To v Zaddném pripade. Nase skolni
poradenské pracovisté md nastavené pravidelné
interni tydenni schiizky a jednou za mésic setkani
i s externimi poskytovateli a vedenim skoly. A mo-
hou tam prijit i kolegové a kolegyné pedagogové

a otevrit néjakou svoji otazku.“ (Reditel/ka D)

w~Poradenska pracovisté vznikaji velmi spontdn-
né, casto kauzadlné, podle toho, co je potreba.“
(Reditel/ka F)

Kdyz se stane néjaka sloZita situace, kterou
musime resit, jakdkoliv, zpravidla vychovnd nebo
néjaké projevy Sikany, néjaké ublizovani nebo
opravdu sebeposkozovani déti, tak je i pro mé
dulezité, Ze jich je vic a Ze se o tom miiZou v tymu
bavit a v tymu resit a nastavovat podporu. To je
k nezaplaceni ve srovndni s tim, kdy je to na jed-
nom clovéku nebo na dvou a ten druhy je vlastné,

kdyz to reknu osklivé, ale vlastné pseudoodbornilk,

protoZe md jiny batoh starosti, své pracovni napl-
né a déla to, protoze md na to néjaky kurz nebo je
mu to blizké.“ (Reditel/ka F)

3. 4 Dalsi potieby vedeni skol ve
vztahu k pozici socialnich pedagogt

Navyseni kapacity pozice socialniho pedagoga

56 Otazka nebyla pokladina vSem fediteltim, jedna se o spon-
tanné deklarovanou potrebu.

i navySeni primarné za ucelem posileni pifimého
i plisobeni socidlniho pedagoga ve Skole mezi zaky.
- V ramci pilotni ZS Tusarova doslo k navyseni tivaz-
: ku jiz ve Skolnim roce 2023/2024, a sice z pocatec-
¢ niho Gvazku 1,0 na 1,2, soucasné byla rozdélena
: agenda prvniho a druhého stupné Skoly mezi dva
: pracovniky na této pozici. Obdobné i dalsi reditelé
i podle svych pozorovani vnimaji Zadouci agendu
: socialniho pedagoga na své Skole jako potencialné
Se ku prospéchu véci, protoZe to neni jenom o tom, '

Sirsi nez v rozsahu tivazku 1,0:

»~Prdce v této oblasti je tady neskutecné mnoho. To
je na dva iivazky. Treba hodnoceni toho, jak jsou
na tom osmdci, devataci, jak potrebuji nékoho,
kdo jim rozumi, za kym skutecné prijdou, kdyz se
dostavaji do problému. To je ta socidlni pedagogi-
ka.” (Reditel/ka B)

,»U nds ve skole nejsou na plny uvazek, i kdyz
bychom stdli o to, aby tady byli vice. Byli by vice
mezi détmi a méli vétsi kapacity, moZnd by mohli
pojmout vice déti i na rozhovory. Ne kazdé dité se
rozpovidd hned.” (Reditel/ka C)

»V soucasné dobé mame socidalni pedagoga na plny
tvazek a myslim si, Ze bychom minimdlné jesté
ctvrtinu, moznd piilku, takzvané uzivili. Situace
se v tomto ale miiZe zménit, protoZe do prvnich
trid nastoupilo cca 85 Zdkii a najednou tam miize
byt deset, kteri to potrebuji. Naopak devataci
odchazi, nékteri pdtdci, i v priibéhu Skolniho roku
se to miiZe meénit.” (Reditel/ka D)

»U nds vychdzeji jenom dva dny v tydnu pro prdci
s détmi a to je tedy Zalostné mdlo. Moje pocatecni
obava, Ze nebude kapacita socidlniho pedagoga
dostatecnd, se naplnila. Ale jsme rozhodné radi
i za to, co mame.“ (Reditel/ka E)

{ Formalni ukotveni pozice

¢ Druhou oblasti, kterou osloveni reditelé a zastupci
: 8kol akcentuji, je legislativni moZnost zafazeni po-
: zice mezi kmenové pracovniky Skoly a pravni ukot-
- veni pozice socidlniho pedagoga zejména ve snaze
S ohledem na zkuSenosti s dosavadnim rozvojem po- :
zic socialnich pedagogt na jednotlivych zakladnich :
Skolach Prahy 7 formulovali osloveni reditelé a za-
stupci Skol do budoucna vyhradné dva typy potreb:
. pro vedeni Skoly. ReSeni, kdy socialni pedagogy
: financuje zrizovatel Skoly, povazuji za docasné re-
S postupnym vydefinovanim pole ptsobnosti :
a pracovni naplné socialniho pedagoga, vymeze- :
nim jeho kompetenci v ramci konkrétni struktury
Skoly a s ohledem na efekty jeho prace, vnimaji :
reditelé minimalné péti*® z oslovenych Sesti za-:
kladnich $kol Prahy 7 potifebu navyseni tivazku
této pozice. Skoly, v ramci nichZ socialni pedagog
nepusobi na plny tvazek, projevily zajem o jeho

zabranit nejistoté spojené s financovanim pozice
a z toho vyplyvajici potencialni demotivaci a fluk-
tuaci zavedenych pracovnikl i nejasnosti perspek-
tivy rozvoje této oblasti podptlirnych funkci skoly

Seni, nicméné nesystémové a trvale neudrZitelné.
-Jad bych tady velmi uvitala posun ve sméru usta-
noveni pozice socidlniho pedagoga na skole,
protoZe pro mé nejistota, jestli tady socidlniho
pedagoga za ptil roku budu mit nebo nebudu,
nebo jestli na néj budu mit penize anebo nebudu,
je velice znepokojujici. I pro ty lidi je to velmi
nekomfortni situace, pokud pracuji v néjaké ne-
jistoté. A ted'tady vlastné néco budujete a nemdte
jistotu, zda to pretrvd. Z mého pohledu bych rada
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vidéla posun v ujasnéni financovani, ukotveni
pozice socidlniho pedagoga tak, abych pordad
nemusela premyslet, Ze bude treba hledat néjaké

zdroje, abych ty lidi mohla zaplatit, abych je moh-

la opravdu fixné zaméstnat na radny pracovni
pomeér. ProtoZe ted, pokud ty zdroje mame pordad

takto, nikdy nevite, co vlastné bude za piil roku, za

rok.” (Reditel/ka A)

»Specidlni pedagogy si platime z riiznych projektii,
protoZe ty pozice nejsou financované. Financné

je to slozgité a najit ty odborniky je zase kapito-

la sama pro sebe, protoZe do téhle chvile jejich

pozice byla velmi nejistd, projektoveé placend.”
(Reditel/ka F)



4 Perspektiva ucitelu: Uplatnéni
socialniho pedagoga v podpore
vykonu ucitelské role

Uvolnéni kapacit, podpora vykonu ucitelské role, :
zajisténi wellbeingu pedagogického sboru pro-
stfednictvim preneseni tématu podpory rodinné- :
ho prostredi Zaka na socialniho pedagoga i posilo- :
vani Skolni kultury podpory a pomoci zakim, to :
jsou oblasti, které byly rediteli jmenovany mezi :
nejvyraznéjs$imi piinosy pozice socidlniho pedago- :
ga. Nasledujici kapitola vyhodnocuje, jak vnimaji :
a hodnoti potfebnost a dosavadni uplatnéni social- :
nich pedagogti na svych skolach samotni vyucuji- :
ci, do jaké miry s nimi dosud navazali spolupraci :
a jak se jim osvédcuje ve vztahu k uplatnéni zaka
ve Skolnim prostredi.

Postoje a zkuSenosti uciteld s ¢innosti socialnich
pedagogu byly sledovany v ramci dotaznikového
Setfeni realizovaného na zakladnich Skolach sed- :
mé méstské Casti, které mély v roce 2023/2024

zfizenou pozici socidlniho pedagoga, v druhé polo-
viné zari 2024. Z celkového poctu 229 oslovenych
uciteli dotéenych Skol se do dotazovani zapojilo
celkem 120. Navratnost odpovédi 53 % svédci o di-
leZitosti tématu pro ucitele.

Ucitelé jednoznacéné vnimaji

potiebnost i dosavadni pfinos

socialniho pedagoga ve Skole.

Nikdo z ucitell1 skol Prahy 7, na kterych dosud pi-
sobili socidlni pedagogové, nepochyboval o dulezi-

tosti této podptlirné pozice. Potfebnost socialniho
: pedagoga pro Skolu vnimalo 96 % oslovenych uci-

tell. Podobné vysoké hodnoceni ziskali socialni
pedagogové Prahy 7 od ¢lenti pedagogického sbo-
ru i za sviij dosavadni prinos Skolam - 94 % ucitell

: hodnoti, ze socialni pedagog byl dosud pro jejich
i Skolu prinosem (69 % pedagogti vnima SP jako vel-

Graf 2: Hodnoceni potfebnosti socialniho pedagoga
Otéazka: Jak hodnotite pozici socialniho pedagoga z hlediska
potrebnosti na vasi skole? n=120
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: mi pfinosného). Hodnoceni pfitom nesouvisi s dél-
. kou praxe ucitele, jeho tridnictvim ani tim, zda vy-
: ucuje na prvnim nebo druhém stupni.

Potiebnost socialniho pedagoga se podle
. uciteld tyka hned nékolika cilovych skupin
i zakQ, nejen déti se socialnim znevyhodnénim.

- Podle hodnoceni u¢itelti je prace socialniho pe-
. dagoga v jejich Skole potfebna hned v nékolika
. oblastech. Z hlediska cilovych skupin ucitelé so-
: cialni pedagogy typicky spojuji s podporou zaki
: se socialnim znevyhodnénim. VétSina vyucujicich
i ovSem vidi stejnou potrebnost a smysluplnost je-
: jich uplatnéni i v dalsich oblastech - zejména v pra-
: ci se zaky s naro¢nym chovanim (napfiklad sebepo-
: Skozovani ¢i konflikty mezi zaky) nebo v nabidce
. plosné kontaktni podpory vSem Zakim. Velmi oce-
¢ nuji dostupnost socidlniho pedagoga na skole k za-
 jisténi akutné vzniklych krizovych intervenci.

Mezi o néco méné typicka témata radi ucitelé

i napriklad podporu zakd s odlisnym matefskym
: jazykem nebo pripravu preventivnich programi
: a akci, nicméné i zde se minimalné polovina ucite-
¢ 11 domniva, Ze by bylo tfeba, aby se i jimi socialni
. pedagog zabyval.
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Graf 3: Vnimani socialniho pedagoga z hlediska pFinost :
Otazka: A jak celkové vnimate socialniho pedagoga z hlediska :
jeho dosavadnich prinost pro vasi $kolu? n=120 :
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Z hlediska konkrétnich ¢innosti, v nichz vidi
ucitelé dilezité uplatnéni socidlnich pedagogi, :
dominuje komunikace s rodi¢i potfebnych zaka !
a propojeni s externimi organizacemi a podptrny- :
mi sluzbami mimo $kolu. Podstatné je i zajisténi fi- |
nan¢ni podpory potieb zaki. Zajisténi komunikace :

Graf 4: Oblasti potrebnosti socialniho pedagoga

¢ srodici potfebnych zakd je klicovym tématem, kte-

ré si ucitelé s roli socialniho pedagoga spontanné

¢ asociuji. Souvisi to predevsim s tim, Ze v této oblas-
: ti citi ucitelé své odborné i kapacitni rezervy.

Z nabizeného spektra ¢innosti ucitelé jako ne-

i adekvatni pro socidlniho pedagoga nevyhodnotili
i Zadnou a potvrzuji tim, Ze realny zabér ¢innosti
¢ socidlnich pedagogli ma potencial byt pomérné Si-
: roky, samozrejmé s ohledem na charakter a nasta-
¢ veni procesii v dané Skole.

WJe dalsi duleZitou osobou, kterd pomdha détem,
jejichz rodice z jakéhokoli ditvodu nezvlddaji se

o0 své déti starat a spolupracovat se Skolou. Ucitelé
nejsou na tuto roli vyskoleni a nemaji uz ani ka-
pacitu tento tikol zvlddat. Soc. pedagog je soucdsti
tymu podpory Zdka a ucitelil, prindsi nové pohle-
dy a spojenim se zrizovatelem podporuje vhimdani
Skoly jako soucdst vyssiho celku.” (Ugitel/ka)

»Prindsi odlehcent tridnim ucitelum v jedndni

s rodinami, které resi sloZité Zivotni situace nebo
jsou obecné obtizné prizpiisobivé. Ddle jsou prvni
pomociv pripade, kdy ucitel shledd, Ze je s Zakem
"néco v neporddku". (Ugitel/ka)

»~Pomdhd Zdkiim, rodindm i uciteliim v pripadech,
které vyZaduji komplexni pristup. Jednd se o déti,
které maji problémy ve vyucovdni, v rodiné, travi
volny cas nevhodnym zptisobem apod. Na to uz ja
jako ucitel nemdm cas ani moZnosti.“ (Ugitel/ka)

Otazka: Bez ohledu na to, zda mate v jednotlivych tématech primou zkuSenost ze spoluprace se socialnim pedagogem, jak
hodnotite potfebnost podpory socialnim pedagogem ve vasi Skole v nize uvedenych oblastech? n=84-115

Odpovédéli 6-7
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92%

fl(omunikace s rodici iékﬁ pfi problémech
90%

Komunikace s organizacemi mimo $kolu :

90%

;Kontaktni osoba pro§ zaky pro pfipad pot@‘eby

83%

fFinanéni podpora poiFeb zaka

80%

Podpora zaka s naroénym chovanim

79%
iKrizova' intervence :
76%

Mpcx sy o

?’odpora vzdélavani z;aku v doméacim prosiFedi

66%

iﬁe§en|’ konfliktd mezi iiéky

59%

:Plv'l'prava preventivniéh programi a akci
51%

%Préce s détmi s odli%n?m mateiskym jazi{kem

48%

0% 20% 40% 60%

3

o

Pramér

6,7

6,7

6,5

6,4

6,3

6,2

6,2

58

55

53

5,2

80% 100%



,»0d té doby, co na nasi skole piisobi socidlni peda-
gog, se mi vyrazné usnadnila prdce s nékterymi
Zdky. Ve skole bohuzel nemame psychologa a bez
soc. pedagoga bychom nékteré situace resili velmi
obtizné. Nekteré déti z mé tridy by nejspis opako-
valy rocnik, mély velké psychické probléemy, kviili
kterym by nemohly chodit do skoly.” (Ugitel/ka)

veve

Jak ukazuje grafika nize, nejcastéjsi klicova slova,

jsou ,,pomoc“, ,rodina“ ,komunikace“, ,,problém*
»podpora“ a ,ucitel“.

i Dva a pll roku od zavedeni prvni pozice
i socialniho pedagoga v Praze 7 spolupracovalo
i se socialnim pedagogem 7 ucitelli z 10.

71 % pedagogti uvedlo, Ze na své $kole jiZ v minu-

losti se socialnim pedagogem spolupracovali. Dalsi
i ¢tvrtina ucitelt nema zatim primou zkuSenost ze
: spoluprace, ale jsou alespor ramcové obezname-
. ni s naplni jeho prace, resp. védi, s ¢im se na so-
ktera ucitelé pouZivaji ve spojeni s hodnocenim
potrebnosti pozice socidlniho pedagoga ve skole, :

cialniho pedagoga mohou obracet (vétsi polovina
z téchto uciteli (16 %) vi pomérné presné, mensi

R polovina ma hrubé povédomi (10 %)). Pouze 3 %

Graf 5: Slovni mapa kli¢ovych slov spontannich odpovédi uéiteld k identifikovanym oblastem potfebnosti pozice socialniho

pedagoga ve Skole

Otazka: V jaké oblasti vidite vy osobné nejvétsi potfebnost socialniho pedagoga u vas ve Skole?
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Socialnim pedagoglim Prahy 7 se dafi
zapojovat do chodu skoly, pomaha plny uvazek
a doba pusobeni delsi nez 1 skolni rok.

Vzhledem k tomu, Ze socidlni pedagog nemiize
pIné rozvinout svou ¢innost, pokud se mu nepoda- :
i1 najit své misto v chodu Skoly, ziskat davéru ve-
deni, pedagogt, kolegt ze $kolniho pedagogického
pracovisté i Zaki a zaroveni je obava ze zaclenéni :
do pedagogického sboru jednou z nejcastéjSich :
ze strany reditel( pri zvazovani zavedeni pozice :
socialniho pedagoga, zajimalo nas, jak hodnoti
ucitelé z Prahy 7 zdarilost integrace svych kolegu :
ve Skole. Z odpovédi je zfejmé, Ze vétsina uciteld :
(celkem 92 %) vnima zapojeni socidlniho pedagoga !
pozitivné “(viz Graf 6). Asi polovina uciteld odpo-:
védéla ,,ano zcela“ a dalsich 37 % zvolilo odpovéd

voewo

»SpiSe ano“. Tato odpovéd byla ¢astéjsi ve skolach,
kde socialni pedagog pusobi v rezimu ¢astecného

tvazku, nebo méné nez jeden Skolni rok.

mrodicdéetizak fo.2pedporas
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i Graf 6: Zaclenénost socialniho pedagoga do chodu Skoly

Otazka: Mate pocit, Ze je socialni pedagog ve vasi Skole
i dostatecné zac¢lenén do chodu $koly? n=120
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o tom, co socialni pedagog nabizi.

Graf 7: Pfima zkuSenost se socialnim pedagogem

Otazka: Mate primou zkusenost s praci socialniho pedagoga?

n=120

& G

29 % uciteld
nespolupracovalo
se socialnim pedagogem

Nemaji pfimou

zkusenost
a maji jen
Nemaji pfimou velmi malou
zkusenost, predstavu
ale maji zhruba 3%
predstavu
10 %

Nemaiji pfimou
zkusenost,

ale maji
dobrou
predstavu

16 %

Maiji konkrétni zkusenost 71 %

Pouze 13 % ucitell spolupracovalo se
socialnim pedagogem (zatim) jednorazové,
87 % ucitell resilo dva a vice pripadul.

Vétsi polovina pedagogti (54 %) spolupracovala

se socialnim pedagogem dokonce na 4 nebo vice
riznych pripadech.5”

Graf 8: Poéet feSenych pfipadt se socialnim pedagogem
Otazka: Kolik pripadd zaku jste dosud se socialnim
pedagogem fesil/a? n=85
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: se socialnim znevyhodnénim. Ugitelé se

i ale na socialniho pedagoga bézné obraceiji

i s FeSenim naroéného chovani zaka ve tridé.

:  Podpora zaku s narocnym chovanim je pritom ze
. strany ucitelti priblizné stejné zadana jako prace
i s détmi se socialnim znevyhodnénim. Na Skolach
: Prahy 7 tyto sluzby dosud vyuzilo cca 70 % peda-
: gogu (z téch, ktefi se socialnim pedagogem dosud
¢ spolupracovali). Kazdy druhy ucitel (57-49 %), kte-
. ry dosud se socialnim pedagogem spolupracoval,

. vyuzil takeé jeho sluzeb pro zprostredkovani financ-
i ni podpory potreb Zaka, praci s kolektivem tridy
' nebo pro ucely krizové intervence. Zhruba kazdy
: treti ucitel (39-28 %) oslovil socidlniho pedago-
: ga za ucelem podpory feSeni konflikti mezi zaky,
. pripravy preventivniho programu nebo podpory
¢ zaka s odliSnym materskym jazykem. Prace se Zaky
- s OMJ patfi podle ucitelti v kontextu ostatnich té-
: mat mezi relativné méné zastoupené. I pfesto, Ze

. se nejedna o primarni cilovou skupinu, které by

: se mél socialni pedagog vénovat, nelze zjevné toto

. téma v jejich agendé prehliZet.

8 z 10 uciteld dostalo od socialniho
: pedagoga VZDY potiebnou podporu.

Vétsiné ucitellt poskytl socialni pedagog potreb-

: nou podporu pri kazdém reseném pripadu. Dal-
¢ Sich 15 % nepodpofril socidlni pedagog adekvatné
: vizdy, ale ve vétsiné pripadii ano (viz Graf 10). Ne-
: spokojeno s podporou socidlniho pedagoga bylo
i dosud pouze 1 % ucitelu.
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Podpora socialniho pedagoga prinasi

. ugiteli celou Fadu benefitd. Mimo jiné
: sniZzuje i psychickou zatéz ucitele
i a posiluje vykon ucitelskeé role.

Osloveni ucitelé Prahy 7 spatiuji prinosy spolu-

prace se socidlnim pedagogem v celé fadé oblasti.
i Kolem 90 % ucitelt, ktefi jiz maji prfimou zkuSenost
: s podporou kolegy odbornika, pocitilo kromé véc-
i né pomoci diky podpofe socialniho pedagoga i sni-
: Zeni osobniho stresu a psychické zatéze spojenych
i sTeSenim situace Zaka (viz Graf 11). Reprezentativni
. studie v CR pfitom ukazuji, Ze v ucitelské populaci
: jsou stresu v praci dlouhodobé vystaveny aZ dvé

© tfetiny ucitel(i (60 %), pétina ucitelt (20 %) je bez-
. prostfedné ohroZena syndromem vyhoreni.>® Mezi

: nejcastéjsi diivody patfi mj. pravé narocné chovani

: zaku, zahlceni ucitele tkoly a nedostatecna spolu-
¢ prace ze strany rodic¢d. Pritomnost socialniho pe-
: dagoga ve $kole podle slov jednoho z oslovenych

57 ,Pripad“ byl v dotazniku definovan jako situace zZaka nebo
skupiny zaku nikoliv jednotliva setkani k feSent situace.
Zapocitany mohly byt i konzultace k moznostem reSeni
pripadu.
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58 Ptacek, R., Viiukova, M., Raboch, J., Smetackova, 1., Harsa,
P., Svandova, L. (2018). Syndrom vyhofeni a Zivotni styl uci-
telit Geskych zakladnich skol. Ceska a slovenska psychiatrie,
114(5): 199-204.



Graf 9: Oblasti spoluprace se socialnim pedagogem

Otazka: V jakych oblastech jste ve vasi tfidé dosud spolupracoval/a se socialnim pedagogem? n=85
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Graf 10: Mira poskytnuti potfebné podpory socialnim
pedagogem

Otazka: Poskytl vam socialni pedagog potrebnou podporu pri
feSeni problém( s zaky? n=85
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uciteld ,,snimd tiZi ze zad ucitele a odlehcuje v zod-
povédnosti za problémy, na jejichz reSeni pedagog :
i Zapojeni socidlniho pedagoga dale pred-

nema c¢as ani kompetence.

I ve spontannich odpovédich se osloveni vyucuji- :

Prace s kolektivem tfidy/upevnéni klimatu tfidy

50 %

i ci shoduji, Ze spoluprace se socialnim pedagogem

2o -

i pro né predstavuje vyrazné odlehceni a prinasi tle-
¢ vu nejen v roviné praktické (prevzeti administrativ-
¢ nich a socidlnich povinnosti), ale také emo¢ni (zba-
{ veni stresu a psychické zatéze). Jak vyplyva z jejich
¢ vyjadreni, podpora socidlniho pedagoga zjevné eli-
: minuje zdroje psychické zatéze ucitele v priibéhu
i celého procesu péce o dité v naro¢né situaci:

eV emocni oblasti pomaha jiz samotné védo-
mi, Ze v jejich skole je dostupny odbornik,
na kterého je mozné se obracet o konzulta-
ci ¢i konkrétni pomoc v situacich, které to
vyZaduji a které jsou béZnou soucasti Zivota
kazdé skoly.

e Socialni pedagog pomaha uciteli se zhodno-
cenim situace zaka - nutnost posuzovat si-
tuaci bez dostatecné kvalifikace predstavuje
pro ucitele zna¢nou stresovou zatéz.

e Socialni pedagog umoziuje uciteli pochopit
situaci v Sir§ich souvislostech, prinasi jiny
informovany pohled. Ucitelé velmi vitaji, ze
nezustavaji na situaci od pocatku sami, maji
k dispozici partnera pro konzultace.

stavuje pro ucitele jistotu, Ze bude zvolen
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Graf 11: Hodnoceni prinosu podpory socialniho pedagoga ve vybranych oblastech

Otazka: Nakolik pfinosna byla na zakladé vasich zkusenosti podpora socialniho pedagoga pro vykon vasi ucitelské role v nize

uvedenych oblastech? n=85
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odborné spravny postup s ohledem na si-:
tuaci a potreby zacastnénych. Naproti tomu, :
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ale velkou tulevu predstavuje predevsim pre-
vzeti s tim spojené zodpovédnosti.

pokud resi situaci pedagog sam, o spravnosti :
zvoleného postupu Casto pochybuje, coz je !
pro vyucujiciho opét jistym zdrojem psychic-
ké nepohody.
Komunikace s rodici je nejsilnéjsim tématem, :

Diky tomu, Ze sociadlni pedagog je schopen
prakticky prebrat ¢ast tikold spojenych s re-
Senim situace ditéte, mohou se ucitelé véno-
vat vice pedagogické ¢innosti, pro niZ maji
kompetence.

které ucitelé zminuji v souvislosti s potreb- '
nosti a pfinosy socialnich pedagogti. Social- :
niho pedagoga vnimaji jako klicového pro-
stfednika mezi Skolou a rodinami zak, ktefi
potiebuji podporu. Casto zdirazuji, Ze ko- :
munikace s potfebnymi rodinami je naro¢na :
a pedagogtim chybi ¢as i odborné dovednos- :
ti, které by jim pomohly lépe zvladat tuto :
¢innost. Ve srovnani se socidlnimi pedagogy :
obvykle nemaji tolik detailni vhled do rodin- :
né situace a jako pedagogicka autorita nevy- :
stupuji vii¢i rodiné v neutralni roli.
»  Dalsi psychickou zatéz, jiz pedagogové celi, :
predstavuji naroky na prubézné sledovani |
vyvoje situace zika, které neni bézné v jejich :
kapacitach. Spoluprace se socialnim pedago- :
gem je pro ucitele v tomto smyslu uklidné- :
nim, Ze bude zajisténa kontinualni podpora
zaka po celou dobu, kdy ji bude potiebovat.
e Ucitelé ocenuji nejen to, Ze socidlnimu pe-:
dagogovi mohou realné svérit ¢ast své prace, :
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»~Pomoc resit ndrocné situace. Vyznamné odleh-
Ceni - zbyla mi energie na reseni jinych situaci,
na vyucovani. Preneseni komunikace s rodinou,
ditétem na soc. pedagoga. Vétsi moznosti pomoci,
soc. pedagog md lepsi informovanost, zkusenosti
s dalSimi institucemi, které mohou pomoci rodiné,
ditéti. Md jinou pozici, ze které miiZe komunikovat
s rodinou, vzbudit diivéru ditéte, rodiny. Md pro-
stor pro nabizeni konkrétni pomoci podle aktudl-
niho pripadu - doporucovani moznosti financhi
a jiné podpory.“ (Ugitel/ka)

»Zacind to védomim, Ze na problémy, na které
nestacim, je nékdo, kdo miiZe pomoct okamZité
situaci stabilizovat a pracovat ddle s Zakem
a jeho rodinou. Pripadné pomoci najit reseni
a oslovit externi organizaci.” (Ugitel/ka)

»~Komunikace s rodici, ale i moZnost predani Zdaka
v téZké situaci povérené osobé v moment, kdy se



Schéma 2: Zdroje psychické nepohody ucitele a jejich saturace socialnim pedagogem pfi zajisténi podpory
potfebnému zakovi
Otazka: Co vam pri spolupraci se socialnim pedagogem nejvice pomohlo?

Nedostate¢né Nejistota ohledné Nedostate¢né Omezeni v cileni
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RESENI Kvalifikace pro posouzeni Odborné Casové kapacity PIné vyhrazena
zhodnoceni situace kvalifikovany pro zajisténi agenda pro zajisténi
situace zaka (vcetne{ Setreni postup podle kontinualni podpory ditéti N
v roding) metodiky podpory

Zdroj: Vlastni zpracovani

mu nemohu vénovat, protoZe musim ucit jiné.
Skvéld bylo vySetrovani vztahii ve tFidé. Zdci pri-
stupuji jinak k nékomu, kdo je uci a k pro né cizi
0sobé.“ (Utitel/ka)

»Vedet, Ze na zvlddnuti situace nejsem sama.
Veédet, Ze mam podporu a oporu. Védet, Ze diky
socpedovi postupujeme sprdavné s ohledem na
situaci a potreby ziicastnénych.“ (Ugitel/ka)

»Ze existuje ve Skole clovék, ktery této problema-
tice rozumi, mohu se s nim poradit a efektivné
nastavit ve tridé opatreni proti zacinajici Sika-
neé.“ (Ucitel/ka)

»Je mozné vsechny kroky konzultovat a Zdka pri-
mo na soc pedagoga odkdzat. Problém resi a ja
muiZu ucit. Velkd iileva v rozloZeni kompetenci.“
(Ugitel/ka)

»Podpora mé jako ucitele emocni a posléze
praktickd. Kontakt se Zdkem, vedeni rozhovo-
ru s rodici, nasmérovani rodiny k dalsi praci.“
(Ugitel/ka)

»Ze na sebe prevzal odpovédnost za pravidelné
zajisténim organizacnich zdleZitosti Zaka (jidelna,
krouzky, Google Classroom).“ (U¢itel/ka)

»Nejvice mi pomohlo rozdéleni prdace mezi dva
lidi (nebylo vse jen na mné), telefony, emaily,

li, kdy nebylo schopno (iizkosti) ddl pokracovat
se tridou.“ (Ugitel/ka)

»0debrani tize ze zad ucitele, komunikace socpe-
da s rodici.“ (Ugitel/ka)

»Druhy pohled na véc, komunikace s rodici kon-
krétniho ditéte.” (Ucitel/ka)

»Pohled z jiného tihlu, znalosti z oblasti, ve kterych
se neorientuji.” (Ugitel/ka)

~Pomohl mi lépe pochopit situaci a doporucil nd-
sledné kroky v komunikaci.“ (U¢itel/ka)

wDoporuceni Zdaka ke konzultaci, kdyzZ poradna pri-

lis nereagovala, podpora krokii az k pripadnému
osloveni OSPOD a dalsi.“ (U¢itel/ka)

i Ugitelé, ktefi se socialnim pedagogem zatim

i nespolupracovali, nevédi, co vée mohou

i ocekavat. Propojeni a zjednodus$eni spoluprace
i s externimi odborniky je nicméné velmi zadané.

Ucitelé bez primé zkuSenosti ze spoluprace se

socidlnim pedagogem prirozené vSechny ved-
i lejSi efekty spoluprace nepredvidaji (napriklad

voewo

i moznosti kvalitnéjsi zhodnoceni situace zika ci
. orientace v dostupnych moznostech reSeni). Patr-
i né tedy aZ na zakladé zkusenosti ucitelé objevuji
setkdvani s Zdkem, komunikaci s rodici a pomoc se

alternativni cesty, jak je mozZné k situaci pristupo-

: vat. Ti, ktefi jiz spolupraci navazali, hovofi o cen-
. nosti ,,druhého pohledu* a aplikaci komplexniho
. pristupu. Naopak orientace v nabidce externich
¢ podpurnych sluzeb a schopnost jejich zapojenti je
¢ zjevnou a velmi atraktivni soucasti podpory so-
schiizky, moznost poslat dité za kolegou, ve chvi- '

cialniho pedagoga, kterou by uvitali i ti, co dosud

i pfimou zkuS$enost ze spoluprace nemaji. Ucitelé
: ocenuji jak rychlejsi propojeni Zika ¢i jeho rodiny
¢ s vhodnymi odborniky, tak zjednoduSeni spolu-
. prace s organizacemi mimo Skolu - napriklad diky
¢ tomu, Ze socialni pedagog prevezme komunikaci,
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Graf 12: Otevienost k podpofe od socialniho pedagoga u uditelli bez pfimé zku$enosti ze spoluprace
Otazka: Ackoliv zatim nemate pfimou zkusenost ze spoluprace se socialnim pedagogem, ve kterych z nasledujicich oblasti
vykonu vasi ucitelské role byste uvital/a podporu ze strany socialniho pedagoga” n=35

25—

Zjednoduseni spoluprace s daIS|m| odborniky mimo skolu
% Rychlejsi propojeni s dalSimi odb@rn?mi sluzbami
Z Lepsi zacileni pedagogické podpog‘y s ohledem na potieby ditéte a s
* Snizeni naroénosti komunikace s rodici potfebnych zak

20_

Pomoc pfi feSeni krizovych situaci
19 ‘

Zajisténi kontinualni péce o Zaka z hlediska FeSeni jeho situace
18 :

Metodicka podpora pfi praci s iéli(y ze socialné znevyhodnéného pre

17

17

Prevence pred vyskytem za’vainéEEich problému (napf. Sikana, zaskolactvi, agrese)

14
SniZeni osobniho stresu a zétéZe spojené s feSenim socialnich a jiny

14 I

Dostupnost pro nezavazné konzuitace ohledné problémovych situac

13
Kvalitnéjsi zhodnoceni zavaznosti problému zaka
13 I
Casova dspora pfi fe$eni naroéného chovani aka
13 I

Efektivni orientace v dostupnych moznostech feseni situace #4ka

ituaci rodiny

ostiedi

ch probléma Zaku
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doda potrebné podklady a zajisti dlouhodoby kon- ; Graf 13: Doporuceni socialniho pedagoga uciteli
tinualni dohled nad plnenlm spoluprace : Otazka: Doporucil/a byste na zakladé vasi zkusenosti

Podporu socialniho pedagoga

doporucilo 100 % ucitel Prahy 7, ktefi

s nim v minulosti spolupracovali.
Prevazna vétSina pedagogt se pritom priklonila

k doporuceni jednoznacné, 7 % vyucujicich zvolilo

moznost ,,spiSe ano.”

SpiSe/rozhodné ne SpiSe ano
+ Nevim 7%
0%
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spolupraci se socialnim pedagogem svym kolegim? n=85

Rozhodné ano
93 %




5 Perspektiva externich organizaci:
Zapojeni socialnich pedagogti do siti
odbornych vztahi v komunité (i mimo ni)

Orientace v siti podpurnych sluzeb a schopnost :
propojovat rodice a zaky Skoly s odborniky z exter- :
nich organizaci jsou vysoce ocefiovanymi benefity
prace socidlnich pedagogu na $kolach Prahy 7, at :
jiz z pohledu fediteli nebo ucitel(i. Aktualni pre-:
hled o dostupnych moznostech reSeni situace dité- :
te v lokalité je vedle kapacitnich moZnosti zarovefi :
tim, co pedagogtim i vedeni kol nejvice chybi pro
to, aby mohli ti¢elné podporit zZika ¢i jeho rodinu :
a prispét k vyrovnani jeho Sanci na uplatnéni ve
vzdélavani. Od zavedeni prvni pozice socialniho :
pedagoga na pilotni $kole v Ginoru 2022 byla po-:
stupné identifikovana fada potieb zikh a jejich
rodin, které v soucasnosti zajistuji odbornici z ex- :
ternich organizaci. Kazdy socialni pedagog v Praze :
7 disponuje prehledem o aktualnich moznostech :

a kontakty na odborniky v téchto podpurnych sluz-
bach. Sit klicovych kontakt(i socidlniho pedagoga
pokryva sluzby dostupné v ramci méstské casti,
v pripadé jejich lokalni nedostupnosti (viz analyza
kapacit dostupnych sluZeb v oblasti podpory déti
a rodin ze Sociodemografické studie 2023 Prahy 7
v iivodni kapitole) navazuje socialni pedagog vazby
i mimo komunitu mezi organizacemi, které ptisobi
celoprazsky. Sit kontaktii v podobé doposud po-
tfebnych typt provazeb socialnich pedagogli Pra-
hy 7 zobrazuje schéma nize.

Ze schématu vyplyva, Ze socialni pedagogové
Prahy 7 aktualné aktivhé spolupracuji s vice nez
15 typy externich organizaci v oblasti podptrnych

i vzdélavacich a volnocasovych, socialnich (vCet-

né poradenskych) a zdravotnich sluZeb se sidlem

Schéma 3: Sit spolupracujicich organizaci se socialnimi pedagogy v Praze 7 (09/2024)

PEDIATRI, AZYLOVY DUM
ODBORNI LEKARI,
PSYCHOLOGOVE SAS
SOCIALNI SAS
ODBORY UMC pro déti s OMJ
MEDIACNI / cpz
SLuzeA .\ g /.
— — — o
OSPOD SOCIALNI PPP
/ PEDAGOG
SOCIALNE-PRAVN{ \l
PORADENSTViI SPC
VOLNOCASOVE NZDM
ORGANIZACE
DOBROVOLNICKE DETSKE
DOUCOVANI ADVOKACNI
CENTRUM

Zdroj: Vlastni zpracovani
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v Praze 7 i mimo méstskou cast. Prikladem sluZeb,
které nemaji v meéstské casti Praha 7 dostatecné

kapacitni zastoupeni (Ci se orientuji pouze na spe- :
cifickou cilovou skupinu) jsou socialné-aktivizac-
ni sluzby pro rodiny - zde je napriklad vyuzivana :
podpora celoprazsky pusobici organizace Lata,:

. pravdépodobnost realizace moznosti provazané

¢ podpory ditéte.

:,,0nijsou hromosvod mezi pedagogem, pe-
dagogickou sférou a socidlné-pravni sférou.
Takové rozhrani, které tam naprosto pat-

1. (Zastupce OSPOD)

nebo sluzby pro podporu integrace cizinci - v této

oblasti spolupracuji socialni pedagogové Prahy

7 s neziskovou organizaci Meta o.p.s.

Nasledujici kapitola predstavuje, jaké zkusSenosti :
prineslo dva a ptil roku dosavadni spoluprace s ex-
ternimi podpdrnymi organizacemi na zakladnich
Skolach Prahy 7 zprostfedkované socidlnimi pe-:
dagogy, které momenty v provazani svych agend :
se socialnimi pedagogy zastupci téchto organizaci
povazuji za zasadni a zda a na zakladé ¢eho hod- :
noti pozici socialnich pedagogi jako funkcni feSe- !
ni podpory potrebnych zakd. Informace cerpaji :
z expertnich rozhovorti provedenych se zastupci '
externich organizaci spolupracujicich se skolou/ :
socialnimi pedagogy a z rozhovort s ¢leny multi- :

PR

disciplinarniho tymu Ufadu méstské ¢asti Praha 7.

Z vypovédi experti vyplynula zejména nasle- :
dujici zjisténi ohledné vnimani pozice socialniho :

pedagoga:

Socialni pedagog jako most mezi obory:
Socialni pedagog zaklada systémové

propojeni mezi skolstvim a socialni oblasti.

Zastupci externich podptrnych organizaci re-:
flektuji, Ze socialni pedagog je sitovaci pozici, kte-
ra zavadi do skolstvi dosud systémové chybéjici :
premosténi ¢i propojeni a spolupraci se socialni :
oblasti, pfipadné i zdravotnictvim. V situaci, kdy :
nejsou systémové ukotvené, jsou tyto provaz-:
by realizovany pouze ad hoc na zdkladé kapacit :
a vile jednotlivcl, coz v praxi vede ke znacné di-:
ferenciaci péce o déti se socidlnim znevyhodné-:

A to je dalsi véc typicka pro Ceskou republiku.
Zdravotnici se pohybuji ve zdravotnictvi, skoly
ve Skolstvi a socidlni sluzby se snazi, nebo z mych
zkusenosti, my se snazime to alespori propojovat.
Kdyz prijimdam do sluzby socidlniho pracovnika,
tak ocekavam, Ze prosté rozumi, nebo md aspon
zdkladni prehled o siti skolskych sluzeb i zdravot-
nich sluzeb, zatimco ve Skolstvi tohle neni. Tam
prosté vsechno jde po té skolské linii. Obcas exis-
tuji néjaké projekty a mozZnosti, kde se to podari
mistné propojit, ale systémové to jesté tolik neni.
Takze ten socidlni pedagog je nékdo, kdo vlastné
tohle tady resi. Takovou zakletou roztristénost
mezi témi lidmi, oblastmi, které treba jinde v Ev-
ropé jsou mnohem bliz k sobé. Socidlni pedagog
je takova vlastovka toho propojeni, coz je strasné
diilezité.“ (zastupce SAS)

»Pro mé jako pro socialniho pracovnika, ktery
pracuje s ohroZenymi rodinami, uz sama o sobé
ta skutecnost, Ze vim, Ze na skole socidlni pedagog
je, je hrozné ulevnad, protoZe vim, Ze ta Skola je
otevrend se timto viibec zabyvat.“ (Zastupce SAS)

»T0 je vilastné taky hrozné duleZity, Ze nékdo
nejenom md zdjem ty déti resit, jako celd ta
skola, ale je tam nékdo, kdo néjak chape, Ze to,
Ze dité se ve skole nesoustredi, miiZe mit prosté
néjaké rodinné pozadi a Ze to neni jenom o tom, Ze

»VSichni Romové maji na to, aby udélali treti tridu,
a vys se nedostanou, protoze prosté je to tak.“
(Zastupce Doucovani + SAS)

nim a predevsim v mnoha pfipadech tuto praxi :

minimalizuje na nezbytné nutnou miru. Zavedena
pozice socialniho pedagoga je pro socialni sluzbu :

signalem otevienosti Skoly a jeji ochoty zabyvat se

$irSim rozmérem vzdélavacich obtizi ditéte. Pfi-:
tomnost socidlniho pedagoga ve skole predstavuje :
jasny vzkaz smérem k sociadlnimu sektoru, Ze Sko-:

: Socialni pedagog jako prvek odliSnosti

¢ zakladni Skoly: Komunikaci a spolupraci se
skolami se oslovenym organizacim vyrazné
efektivnéji dafi navazovat v Praze 7 nez

v lokalitach, kde socialni pedagog neplisobi.

la bere v potaz nejen vzdélavaci, ale také socidlni,

rodinné ¢i osobnostni faktory, které mohou ovliv- :
novat vzdélavaci drahu ditéte, a je pripravena byt :
niapomocna v jejich reSeni. V disledku toho do-:
chazi k odstranéni pomyslné neviditelné bariéry :
mezi organizacemi socialniho sektoru, diky ¢emuz :
milZe byt péce a podpora ditéte ¢i rodiny v naroc- :
né zivotni situaci ucelné provazana a promitnuta :
do podpory vzdélavani a vychovy ve skolnim pro- :
stfedi. Pro zastupce socidlnich sluzeb jiz védomi,

Ze se jedna o klienty z Prahy 7, kde je vyssi Sance

narazit na skole na socialniho pedagoga, predsta- :
vuje prislib snazsi komunikace se skolou a zvysSuje :
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Osloveni zastupci organizaci s celoprazskou pu-
sobnosti nebo pobockami mimo Prahu 7, ktefi maji
srovnani s odliSnymi pristupy skol, se jednoznacné
shoduji, Ze spojeni se socidlnimi pedagogy vede
k lepsimu navazani spoluprace se Skolami a casto
i k efektivnéjsimu poskytovani jejich sluzeb. V Pra-
ze 7 se dari rychleji navazat komunikaci a prova-
zat cinnost se Skolou ditéte (jejich klienta nebo
klientské rodiny), ale také zajistit kontinuitu ptliso-
: beni sluzby ve skolnim prostredi. Sociilni pedagog
s ohledem na rozdéleni odpovédnosti v dané skole
efektivnéji adresuje informace odpovédné osobé,



provede nakontaktovani a zajisti odbornou podpo- :
ru pri predani relevantnich informaci, vie s ohle-
dem na ochranu osobnich tdaji ditéte. Nedochazi :
tim k prodleni v komunikaci v dasledku nutnosti :
vyhledani kontaktu a volby vhodného komunikag-
niho kanalu smérem k tridnimu uciteli ani cekani
na reakci skoly, v jejichZ kapacitach neni obratem
fesit situace Zakd, které snesou odkladu. Socialni :
pedagog je clankem, ktery v ramci §koly zaramuje :
a Ucelné zpfistupni externi organizaci spolupraci, :
zaroven tcelné distribuuje informace a co je moz-
. tizeni dobrovolnickych kapacit na doucovani zakd.

né, zajisti vlastni ¢innosti.

»Jd bych si prdla, aby to fungovalo i na jinych
méstskych cdstech. Pro mé Sedmicka je prosté
pardon, skutecné nejlepsi méstska cast. Pokud za
mnou prijde klient, a vim, Ze je z Prahy 7 a Ze resi
v SASce ta rodina x dalSich véci a ja vim hned, na
koho se obrdtit. A to je skvélé. Mam tam tu jistotu.
Vim, Ze prosté bude opecovavany, Ze toho dostane
dost v ramci té podpory, Ze prosté vim, Ze tam
funguji ty sluzby tak, jak maji a i v té Skole casto.
Prosté tam je zase nékdo, kdo pecuje. TakzZe kdyz
ke mné prijde klient a rekne, Ze je z Prahy 7 a SAS-
ka, tak ja budu jasat.” (Zastupce SAS pro cizince)

,»Vlastné mam srovnani dvou lokalit, kde
vjedné to funguje a v druhé ne a vliastné si
s tim i vic uvédomuiji, jak ta pozice je vlast-
né pro mé hrozné potrebnad, kdyz vidim, Ze
to nekde jde a jaké to vlastné prindsi véci.“
(Zastupce Dobrovolnického douc¢ovani)

»KdyZ mam rodinu na Sedmicce a ja vim, Ze dité

tak tady by mohl byt socidlni pedagog, a kdyz
zjistim, Ze se tam cokoliv déje nebo je potreba, tak
vlastné sméruju toho rodice na toho socidlniho
pedagoga, protoZe mdam zkusenost, Ze to je i lepst
cesta k tém tridnim uciteltiim a prosté jdu celkové
do toho systému té skoly.” (Zastupce SAS)

»Rikdm to opravdu up¥imné, e ten kontrast
je opravdu velky. Ze v tom Slaném jsme viast-
né vzdycky jaksi hrozné o tom snili, nebo jsme
si rikali, jako at by se to jmenovalo jakkoliv ale
kdyby tam byl nékdo, kdo je jeden clovék, ktery
vi 0 problémech téch déti.” ... Hrozné jsme si prali
mit tam takovou pozici anebo jen jednoho styc-
ného cloveka. Nas koordindator md rad nékoho
na druhé strané, kdo s nim ty véeci probere.“
(Zastupce Doucovani + SAS)

Socialni pedagog jako zdroj klientt:
V nékterych sluzbach bylo 80-100 %
klientl doporuceno socialnimi pedagogy.

V pripadé komunitnich organizaci zajistujicich :
napfiklad sluzby doucovani maji doporuceni

sociadlnich pedagogli potencial postupné plné na-
hradit vyhledavani novych klienti samotnou or-
ganizaci. Pracovnici téchto organizaci na zakladé
zkuSenosti z Prahy 7 uvadéji, Ze socialni pedagogo-
vé zakladnich skol Prahy 7 jsou zdrojem i 80-100 %
détskych uzivatelli jejich sluzeb. V nékterych
z téchto organizaci dochazi diky tomu postupné
k potlaceni procesti aktivniho kontaktovani klientti
a naopak posileni alokace zdroji na samotnou ko-
ordinaci a poskytovani sluzeb. Prikladem je orga-
nizace Agora 7, kde dochazi k permanentnimu vy-

wJe pravda, Ze vlastné u nds jsou v doucovani
hodné déti, které pravé jsou z téch skol, kde
jsou socpedi, protoZe je prosté nékdo vytipo-
val, Ze to jsou ty potrebné deti, a ozval se nam.“
(Zastupce Doucovani + SAS)

i Socialni pedagog jako spojka: Ve Skolach,

i kde pUsobi socialni pedagog, je tato pozice

i prvni instanci, na kterou se obraceji zastupci
i socialnich sluzeb pfi potrebé reseni situace

i ditéte. Postupné v této oblasti piebira

i FeSeni problému od tfidniho ugitele.

ZkuSenost Prahy 7 ukazuje, Ze ma-li Skola pozi-

* ci socidlniho pedagoga, je tento pracovnik pro so-
: cialni sektor vzdy prostfednikem, na kterého se
: obraci v prvnim kroku. Diky pfedchozi dobré zku-
: Senosti zastupcu externich sluzeb ze spoluprace se
: socialnimi pedagogy, jsou kontakty vyuZivany pri
: kazdé dalsi potrebé navazani komunikace s pri-
chodi do zdkladni skoly na Prahu 7, tak si vikam, :
: organizace. Vyhodou kontaktu se socialnim peda-
: gogem je opét flexibilnéjsi propojeni, kontinuita
i komunikace, vybér a zprostredkovani relevantnich
. informaci o zZakovi, véetné odborné vyhodnocené-
i ho potrebného kontextu. Diky této spolupraci po-
. siluje postaveni socialniho pedagoga ve $kole i in-
| tenzitu vazby na socilni sektor. Tato popisovana
. praxe pracovniki externich podptirnych organiza-
: ci potvrzuje, Ze na zakladnich Skolach Prahy 7 sku-
i tecné dochazi v tématech socidlni podpory zaka
© k postupnému uvolfiovani kapacit tfidnich ucitelii
: a jejich acelnému zapojeni s podporou socidlniho
: pedagoga skoly.

sluSnou skolou a to i predanim mezi kolegy v ramci

wJe to ten clovek, ktery tam je viastné hrozné dobre
na kontaktovani, na ty ucitele, znd je a dokdze
s nimi komunikovat mnohem lip nez my. At uz
z toho divodu, Ze my se k nim treba nedostaneme,
protoze taky nékdy zkontaktovat ucitele je viastné
hrozné ndrocné a i z toho pohledu, Ze nékdy se
ndam stdvalo driv, Ze méli treba i pocit ti ucitelé, Ze
my jsme néjakd neziskovka a proc by se s nami
meéli bavit. CozZ si myslim, Ze se hodné posouvd,
ale nékdy se s tim pordd setkavame. A vlastné
to, Ze tam je nékdo, kdo dokdze komunikovat
s obéma stranami, je vyhodou. I pro ty ucitele asi
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je to nékdy i snazsiv tom, Ze to je interni zamést-
nanec té skoly, takze vedi, co mu miiZou rict.“
(Zastupce Doucovani + SAS)

wJe to takovad velkd spojka s tou Skolou. Protoze
kdyz uz jsem tu zkuSenost jako méla vlastné se
socidlnimi pedagogy, tak to vétsinou byl nékdo,
kdo zprostredkoval ten kontakt s tou Skolou. UZ
v té skole byl, takzZe to dité znal, znal pedagogy,
védel podminky skoly. Uz tam byl néjak rozbéhnu-
ty systém podpory, uz na nécem pracovali. A pro

mé je potom vstup do té skoly mnohem jednodussi,

protoZe vlastné uz si nemusim vSecko mapovat
sama a hledat to a navazovat kontakt s uciteli. Ja
jako nékdo tiplné cizi. Vlastné je to nékdo, kdo v té
skole je, znd ty ucitele, vi, jaci jsou, jak funguji, uz
Vi, co je za tim, co vlastné vsecko ta Skola nabidla
za podporu tomu ditéti. Kdezto kdyz vstupuji do
Skoly, kde socidlni pedagog nent, tak casto, kon-
taktuji tridniho ucitele, ktery vlastné v tom je

nékdy hodné ztraceny a moc nevi, kdyz uz ta skola

md Stésti a md Skolniho psychologa, tak je tam

aspon v tandemu dvou. Ale jsou Skoly, kde ten skol-

ni psycholog neni. A na tridni ucitele bych rekla,
Ze je to potom hodné, protoZe na to vlastné nejsou
pripravovany a moc nevi jak na to.“ (Zastupce CDZ)

Socialni pedagog jako expert na reseni
potieb ditéte: Socialni pedagog je zastupci
externich sluzeb respektovanou odbornosti
pro doporuceni feseni potreb ditéte.

Dalsi vyhodou, kterou na zakladé zkuSenosti ze :
zakladnich kol Prahy 7 identifikuji pracovnici so- :
cialnich organizaci, jsou odborné kompetence. Na
rozdil od uciteltt ma diky své kvalifikaci a kompe- :
tencim socialni pedagog moznost hloubkového po- '
rozuméni situaci a z ni plynoucim potfebam rodiny
a tedy i vstupni predpoklady pro koordinaci pod- :
pory se zastupci socidlniho sektoru a doporuceni :
vhodnych reseni ve prospéch vyrovnani Sanci na :
uplatnéni ditéte ve Skole. Komunikaci socialnich :
pedagogli se socialnim sektorem vyrazné usnad-
nuje skutecnost, Ze obé strany maji stejné vzdélani, :
stejny slovnik a thel pohledu na situaci zika. Né- :
kterym typim sluZeb prfi spolupraci pomaha, Ze :
socialni pedagog je profesi uznivanou zakonem
o socialnich sluzbach. Velmi ocenovana je aktivni :
podpora klienttim pfi feseni dil¢ich administrativ- :
nich dkonu, zejm. pri asistenci s vyfizenim zadosti

o podporu apod.

»Jd si myslim, Ze je to nékdo, kdo se vic odborné
orientuje v tom, jaké vyzvy vlastné situace ditéte
prindsi. Co predstavuje skolni dochdzka pro déti
v socidlné znevyhodnéném prostredi. Myslim, Ze
tohle neni tiplné tikolem ucitelii. Nikdo je na to
moc nevzdeélava ani po nich nechce, aby si pred-
stavovali, jak se Zije détem v azylovém domé, jak
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se Zije détem samozivitelky s péti detmi v socidl-
nim byté. To prosté s sebou nese urcitd specifi-

ka - chudoba a podobne. A myslim si, Ze socidlni
pedagog ma vlastné kvalifikaci k té terénni prdci.“
(Zastupce SAS)

»On jeiexpert na to, Ze znd ty sluzby, treba kde
seZenete tlumocniky, hlavné tedy treba v Praze,
tak vi, Ze mame tady treba Integracni centrum
nebo dalsi organizace, vi, co kdo nabizi i zadar-
mo. Tridni ucitelé nemaji ¢as na to volat na NPI
a rict podivejte se, potrebujeme tady tlumochnika
do vietnamstiny. Mdme tady rodinu, potrebujeme
schiizku a musel by to resit ten tridni ucitel. Takhle
socidlni pedagog vi. Aha, tady funguje pres NPI
i Ze kazda Skola ma narok na tlumoceni. Ja mu
zavoldm, zorganizuji tu schiizku, abychom resili,
proc tedy nenosi pomiicky. Jak se zkontaktovat
s tridnim ucitelem? Jak se sezndmit s tim, jak
vlastné funguji Bakalari? Aby jim nékdo vysvétlil
ten systém... Ze tady jsou krouZky a proc jsou ty
krouzky dobré. Musi se vysvétlovat treba nékteré
komunité, Ze to neni ztrdta casu, Ze? Ba naopak, je
to benefit pro ty déti, ale pak je tam treba financni
stranka zase, Ze si nemuizou dovolit ty krouzky,
tak jak zase resit toto. Na toto vSechno prosté ten
tridni ucitel nemad cas a ani asistent pedagoga. Oni
potrebuji tu podporu nakontaktovat, zajistit: Jo,
vy si nemtiZete dovolit krouzky, tak my se poku-
sime to vyridit zdarma. Tady je fond miiZeme za-
Zadat tady nebo pres Patrona déti. A ten socidlni
pedagog se prosté orientuje i v dalSich tématech,
coz je velky rozdil.” (Zastupce SAS pro cizince)

»Socidlni pracovnici nebo socidlni pedagogové uz
vlastné vétsinou projdou néjakym zdkladem kri-
20Vé intervence, coZ mi prijde, Ze je fajn, protoze
uz umti lip reagovat na néjakou tu necekanou
krizovou situaci ve skole a zdaroveri uz z podstaty
profese maji trosku lepsi sit odbornikii, na které
miiZou navazovat. UZ to vi. DokdZou vytusit mno-
hem lip, co by tomu klientovi sedlo. A pro tridniho
ucitele a pro bézného ucitele je to takova Spanélska
vesnice, protoZe je to tiplné néco jiného a fakt jim
to nemdm za z1é, protoZe na téch pedagogickych
fakultdch na to nejsou pripravovani a je to pak
o0 hodné volného casu a hledani informaci a zajmu
toho samotného ucitele. Ale to neni samozrejmost.“
(Zastupce CDZ)

Socialni pedagog jako case manager ditéte:
Socialni pedagog je profesi, ktera shromazduje

i a efektivné naklada s informacemi o Zakovi.

. Podobné efektivné probiha podle informaci oslo-
: venych pracovniku externich organizaci i preda-
. ni informaci o ditéti. Zakladni ramec spoluprace
i v tomto ohledu nastavuje legislativni ukotveni



ochrany osobnich tudaji ditéte a jeho rodiny, v je-:
hoZ mantinelech spoluprace socialniho pedagoga :
a externich spolupracovnikii probiha. Diky tomu, :
Ze socialni pedagog ma prehled nejen o opatfe-
nich skoly smérem k Zakovi, ale i o jeho rodinné
situaci (diky kontaktu s rodici ditéte, pfipadné pro- :
vedenému Setfeni v rodiné), a vénuje pripadu Zaka :
soustavnou a kontinualni pozornost, pfi spolupra- :
ci s externi sluzbou tcelné distribuuje informace :
klicové pro dobré zajisténi potfebné podpory, aniz :
by cokoliv podstatného bylo opomenuto (napf. in- :
dividualni studijni plan v pripadé externiho douco- :
vani ditéte apod.). Pfedavani informaci postupné
ziskava systémovou podobu, na rozdil od pFipadd,
kdy informace predava tfidni ucitel, ktery se s po-:

dobnou situaci setkava nahodile.
»Oni maji to obri klubko, které miiZou rozmotad-
vat, kam az jim rodic dovoli.“ (Zastupce OSPOD)

w~Doporucent k prijeti do péce je néco, co vlastné
chceme po kazdém klientovi pred prijetim k nam
do sluzby, abychom i my mohli odhadnout, jestli
a vyhodnotit, jestli ten klient potrebuje nas, nebo
by benefitoval z néjaké jiné sluzby. TakzZe tam jsou
informace o podobé potizi, i informace ze skoly,
jak se to projevuje, jestli chodi, nechodi a jsou tam
néjaky zdkladni zdravotni informace a kontakty
na tu rodinu. A nam dost vyhovuje, kdyz to vypl-
fiuje vlastné s tou rodinou néjaky odbornik, pro-

informace potrebné pro nds? A tohle vlastné u téch
obou bylo vlastné tak, Ze to prislo od socidlniho

ktery nechodi do Skoly, md néjaké potize, néco se
tam stalo a vlastné potrebuje nasi podporu, pro-
toZe uz tam nedosahnou. U2 zkousSeli spoustu véci
a ta mira podpory, kterou Skola nabidla, uz byla
velka, ale pordd jesté nestacila.“ (Zastupce CDZ)

»Kdyz se to potom sejde u jednoho clovéka a on to

néjak filtruje nebo prosté vi, co kdy a jak a miiZe to

pak za tu Skolu vlastné néjak komunikovat s ndami,

vev o

tak je mnohem prehlednéjsi. Vlastné to neni takové
to, kdyz vsichni resi vSechno, tak pak vlastné nikdo

nic nevyresi.“ (Zastupce Dougovani + SAS)

»1 kdyzZ prijdou déti treba pres azylovy diim, tak se
stejné vZdycky snaZime navdzat spoluprdci s tou
skolou, protoZe to je diileZity a vlastné steZejni.

A tekla bych, Ze vlastné vZdycky se snaZime jit pres

toho socpeda. ProtoZe chceme mit ten kontext
a néjak vime, Ze on na nds prave bude mit cas
a Ze s nim dokdzeme poresit néjaky dalsi véci.“
(Zastupce Doucovani + SAS)

»A zase protoZe se tam pohybuje v tom a je na

to expert, tak je to obri pomoc a mé to ulevuje
i casove, protoZe nemusim délat az tolik resersi,

hodiny hledat pro toho klienta moznosti. Nemusim

neustdle byt v kontaktu treba s tridnim ucitelem,
protoZe to mam zprostredkované, potom také na
téch schiizkdch ve skole je socialni pedagog vlastné
takovy stycny bod, néco mezi nami a skolou, po-
kud je tam treba i néjaky konflikt nebo néco, tak se
to snazi mirnit a je vtom ndpomocen a zorientuje
se v situaci klienta, tak vlastné i té skoly, tridniho
ucitele, nebo co se da udélat, co se neda udelat.”
(Zastupce SAS pro cizince)
wJe to jednodussi pro sluzby, kdyz védi, Ze
dité md podporu ve skole, tak se zabyvate
néjakou takovou drobnou vyseci a uz nere-
Site, jestli dité ma tasku do Skoly, jestli se na-
obédvd. To zkrdtka vite, Ze tam je, anebo to
bude. Takze je to jednodussi i pro tu sluzbu.“
(Zastupce Détského advokacniho centra)

i Socialni pedagog jako znalec prilezitosti

i v misté: Organizacim s celoméstskym

i pusobenim socialni pedagog zprostredkuje

i napojeni na komunitni zdroje a mistni sluzby.

Ne vSechny externi podpurné organizace, s ni-

: miz Skoly navazuji pro ucely podpory zaka spo-
. lupraci, sidli v lokalité Prahy 7. Ma-li organizace
i celoméstskou puisobnost, disponuji jeji pracovnici
: pouze omezenou znalosti lokalnich zdrojd, které je
toZe uZ vi, co tam vlastné napsat. Co jsou vlastnéty :

v ramci komunity moZné pro podporu ditéte vyuZit

. a které jsou vzdy preferovany pred vzdalenéjsimi
: moznostmi. Z jejich vypovédi vyplynulo, Ze mistni
pedagoga ze skoly. To doporucenti, Ze tam maji dité,

znalost socialnich pedagogti a jejich orientace v ak-

- tualné dostupnych moZnostech lokality je naopak
: na velice vysoké tirovni a stava se tak ¢asto vyuzi-
: vanym benefitem spoluprace obou stran. Pracovni-
¢ kiim externich organizaci Setfi ¢as i kapacity, které
: mohou vénovat cilené koordinaci prace s rodinou.

»Stejné tak jako provdzani treba na volnocasové
aktivity. U té rodiny, u které jsme spolupracovali,
socidlni pedagozka védéla, jaké krouzky by byly
vhodné pro toho daného chlapce, aby to fungovalo,
aby ho to bavilo. ProtoZe opét byla expertka na
tu danou skolu, ale nejenom na tu skolu, ale i na
meéstskou cdst, takZe znd presné sluzby, co fun-
guji v té dané méstské casti. Ja zase nemam tplné
0 vSem pomeéry a treba, i kdyz vim, Ze néjaka sluz-
ba funguje, tak nevim, jak konkrétné se osvéd-
Cuje, protoZe s tim jesté treba nemdm zkusSenost.

A pravé socidlni pedagog mé provazel i v tom, Ze
ug md tu zkusenost. Treba jak probihd doucovani
a dalsi moznosti, co by pro toho klienta byly moz-
né.“... ,Takhle bych vSechno délala ja sama - re-
Sersi v dané méstské casti, v okoli toho bydliste,

v okoli skoly. Dd se vitbec zaridit treba doucovani
v té skole, pokud nemiiZou nikam dochdzet? Nebo
jsme resili, kdo teda prizve ten OSPOD, protoZe ta
skola se k tomu nemd, tak ja musim vyzyvat: ,,Ale
podivejte se, vidyt uz je to ohrozZenti ditete...“ To je

49



pak ta spoluprdce prosté o dost narocnéjsi v ji-
nych méstskych cdstech nez treba v té Sedmicce.“
(Zastupce SAS pro cizince)

wJak jsme pro celou Prahu a Praha je pomérné
velka, kdyz tam zapocitdte jesté ty okrajové cdasti
Prahy, tak to je strasné rozdilné. To, co md v moz-
nostech Sedmicka uz nebude mit dite, které bude
bydlet treba na Stodiilkdch nebo néco takového.

A my to hlavné nemame tak v merku a je to prosté
pro nds potom zase o hleddni a potom délaji pravé

ty socidlni pracovnice, ty klicové pracovnice, kdyz
hledaji navazné sluzby pro klienta. Musi to prosté
hledat. A uzv hlavé mdame, Ze na riiznych cdstech
Prahy existuje tohle a tohle, ale stejné vas vzdycky

néco prekvapi a je to tak individudlni, Ze ten klient

zrovna potrebuje néco jiného. Tak to prosté hledd-
te a ne vZdycky najdete tiplné to, co byste potrebo-
vali.“ (Zastupce CDZ)

Socialni pedagog jako dlvérnik rodiny

z prostredi Skoly: Informovanost a dlivéra,
kterou disponuje socialni pedagog ze
strany zaka ¢i jeho rodict, usnadnuiji
navazani rodiny na dalsi podporu.

Socialni pedagog vystupuje vici zakovi ¢i jeho
rodiné v roli vSudypfitomného priivodce, ktery
usnadriuje pristup k riznym potencialnim moz- :
nostem reSeni situace a zdrojiim podpory. Diky :
tomu, Ze je soucasti (znamého a bezpeéného) skol- :
niho prostfedi, zastava v ném ale nezavislou a ne- :
strannou (vici vzdélavacimu systému) roli, nabizi
vychodiska a feSent situaci, nicméné jeho podpora
vici rodiné nenabyva represivni podoby (na roz-:
dil od OSPOD), ziskava casto divéru zaka ¢i jeho
rodiny, ktera je nasledné klicova pro ochotu k na-
vazani spoluprace rodiny s dalsi externi podpur-:
nou sluzbou. Podle vypovédi oslovenych zastupcti
externich organizaci socialni pedagogové Prahy 7 :
ucelné navazuji vztahy, orientuji rodiny v dostup- :
nych moZnostech, seznamuji s parametry sluZeb, :
¢asto doprovazeji rodinu na prvni setkani pred !
zahajenim podpory a koordinuji potfebné vstupni :
informace, coz velmi zvySuje motivaci budoucich

klienti podporu vyuzivat.
»Myslim si, Ze tento model socidlnich pedagogti je

velmi funkéni, protoZe je srozumitelny i rodindm,

se kterymi socidlni pedagogové pracuji. Je to pro
né néjaka konkrétni tvar, se kterou miiZou pro-

brat vSechny véci. Neni to Zddnd cizi osoba, nenito

urednik. Je to opravdu kontaktni osoba, na kterou
se s duverou muZou obrdtit. Vedi, Ze pokud nedaji
souhlas, tak Ze se ty jejich informace nedostanou
nikam ven. To si myslim, Ze jsou vSechno strasné
dulezité véci a v tom systému tiplné nenahraditel-
né.* (Zastupce Dobrovolnického doucovani)

50

»Jd si fakt myslim, Ze Skola ma hodné specifickou
pozitivni pozici v tom, Ze je to bezpecné misto
pro dité a nékdy i pro rodice. A kdyz rodic do-
stavd podporu i ze skoly, tak je pak i otevienéjsi
k néjaké zmené. Je to efektivnéjsi a diiveryhod-
néjsi cesta. Kdyz si srovndte situace, kdy s vami
néjakou véc resi skola nebo OSPOD, tak je to pro
rodice tiplné néco jiného. A to nechci viibec byt
negativni viici OSPODu, ale prosté ta pozice v sys-
tému je jind. Skola je prostredi, kam chodi vSechny
deéti.“ (zastupce Détského advokaéniho centra)

»Ale napadad mé jesté priklad jiné klientky, kdy
primo socidlni pedagoZka ze skoly prisla s klient-
kou na vstupni konzultaci, prisla i s témi rodici.
Tam byla potiz takovd, Ze i rodice sami méli potiZe,
ne jenom ta divka, a potykali se sami s néjakym
druhem dusSevniho onemocnéni. A pani socidlni
pedagozka opravdu prisla s nimi od zacdatku sem
k ndam a to bylo strasné dobré, protoze ndm to
velmi pomohlo i v navdzani kontaktu s tou mamin-
kou, protozZe ona uz vlastné ty rodice znala, byla
i u klientit doma, takZe tam ta spoluprdce uz byla
hezky rozbéhnutd a my jsme na to mohli navdzat.
To je vlastné super. At uz v tom, Ze od nich mame
informace, anebo primo prijdou na vstupni schiiz-
ku a uz si ty informace miiZeme s nimi ziskdvat. To
je skutecné dobré.” (Zastupce CDZ)

Socialni pedagog jako ¢len multidisciplinarniho
tymu: Koordinované pusobeni
socialniho pedagoga a pracovnika
externi podplirné sluzby (ij. vice stran)
zvySuje potencial pisobenisluzeb.
Socialni pedagogové nejen koordinuji navazani
dalSich podptirnych sluzeb na Zaka ¢i jeho rodinu,
ale v pripadé potreby posiluji dopady podpory tim,
Ze pusobi na dité ¢i rodinu v soucinnosti se socialni
sluzbou a vzajemné tak zvysSuji sviij dosah. Napf.
spoluprace socialniho pedagoga se socialné aktivi-
zacni sluzbou pro rodiny s détmi je prileZitosti pro
propojeni péce o rodinu ze strany rodicti i ditéte.
»Treba kdyz socidlni pedagogové potrebovali, aby
se v té rodiné néco stalo. Napriklad, aby tam dosla
néjakad informace, kterou tveba oni uz jim opa-
kovali pres déti, ale prosté se to tam z néjakych
duvodii nedostalo. Tak jsme se dohodli, Ze my jim
miiZeme taky néco pripomenout, i néco tiplné
banalniho. Treba, Ze je néjaky vylet se skolou.
Anebo i néco komplikovanéjsiho. My treba i tim, Ze
chodime do téch rodin Casto na doucovani primo,
tak vlastné jsme zase pro né dobrd spojka. Vlastné
puisobime na tu rodinu jako jeden tym lidi, kteri
jim rikaji to stejné.” (Zastupce Doucovani + SAS)

»Ne vZdycky pro ty rodice, kteri jsou v dlouhodo-
béjsi krizi, kterd se pravé casto projevuje problémy



ditéte ve skole, je mozné to zrealizovat bez néjaké
dalsi podpory. Tam se to miiZe takhle rozjet. My
pracujeme s rodici, prichdzime do rodiny pres
rodice. Socidlni pedagog miiZe byt bliz porad
tomu ditéti a zase ho podporit i v tom vyjednavani

spolecné.” (Zastupce SAS)

. Mezi problémy, které byly opakované zmifiovany,
i se objevuje zejména skrytd chudoba rodin a spo-
: lecensky tlak souvisejici s rizikem ztraty socialniho
: statusu rodice, problémy s duSevnim zdravim déti
i a moznost jejich véasného podchyceni ve skolnim
s autoritami ve Skole. Tak se na to miiZeme podivat :
i nosti podpory rodicovskych kompetenci, péce

prostredi, bezhrani¢ni vychova v rodinach a moz-

i 0 déti s OM] a jejich rodiny s ohledem na jejich pod-

Socialni pedagog jako garant nasledné péce:
Pritomnost socialniho pedagoga na Skole
umoznuje nastavit naslednou péci o zaka po
skonceni intervence externi podpulrné sluzby.

: poru v oblasti orientace v kulturné-spolec¢enském
. prostiedi ¢i podporu a navigaci s dal§imi pridru-
i Zenymi problémy (navazujici vzdélavani, zdravotni
¢ handicap, specifické poruchy uceni, traveni volné-
: ho ¢asu apod.), v¢etné vyhledavani mist ve kolach

i v méstskych castech s nizkou realnou kapacitou

Stejné tak je podle oslovenych zastupcii posky-
tovatelti externich sluzeb nespornou vyhodou
pozice socialniho pedagoga to, Ze ztistava do-
stupnou kontaktni osobou pro Zaka i po ukon-
¢eni externi intervence pro pripad dalsi potfeby
podpory, pripadné sleduje a zajisti po vzajemné

koordinaci s externim poskytovatelem navaznou :

podporu a pomoc ¢i, v minimalni mife, nadale
monitoruje situaci pro pripad navratu potizi.
Dité se tak bezprostrfedné po zajisténi podpory
neocita bez zachytnych mechanismai.

: 8kol (naprtiklad Praha 3 s vysokym podilem cizinct
: na obyvatelstvu)*®, podpora déti v situaci rozvo-
i du/rozluky rodicu a déti z netplnych rodin ¢i ve
- stiidavé péci a podpora (zejména finanéni) rodicu
: samoziviteld.

Potrebu posileni podpory déti z rozvedenych ro-
din davaji odborni pracovnici do souvislosti také

i s pozorovanymi pritahy a narocnym pribéhem
: Tizeni o svéreni ditéte do péce. Podle dostupnych
- soudnich statistik®® je v opatrovnickém fizeni
: v Praze evidovana nejvyssi mira odvolani a to 5,6 %,

. v priméru CR je to 3,8 %.

»~Jd tam to dité po ukonceni spoluprdce necham .
a opét si myslim, Ze to je v roli socidlniho pedagoga,
Ze kdyby se objevily opét néjaké obtiZe, tak sitoho
miiZe vS§imnout a miiZeme po néjakém casovém
useku znovu intervenovat. Pokud bohuZel ten
klient znovu spadne do néjakych véct, tak na tom
miiZeme znovu pracovat. Ale pokud ja takhle
ukoncim spoluprdci s klientem v jiné skole, v jiné
mestske casti, tak kdo to bude sledovat dal? Pokud
to nebude tridni ucitel, ktery na to nemad cas, tak
bohuzel treba nikdo. A takhle ja vlastné i neprimo
vim, Ze on je v dobré péci, Ze pod socidlnim peda-
gogem dobre prosperuje, nechci rict, Ze je primo
pod dohledem, ale je tam opét nékdo, kdo zajisti,
Ze pokud si néceho nékdo vsimne, tak se to miize
dal resit.“ (Zastupce SAS pro cizince)

ZvysSena potreba podpory byla ze strany redite-
I Skol Prahy 7 spojovana také se Skolami, v jejichZ

: spadovém Gzemi se nachazi azylovy dim ¢i uby-
: tovny. Spolupraci se socialnimi pedagogy v neza-
i nedbatelném rozsahu a s ohledem na odbornou
. orientaci kaZdé organizace (resp. druh problému,
: na ktery se orientuje) nicméné navazuji osloveni
- pracovnici i pfi feSeni problémi v béZnych rodi-
: nach, v ramci nichZ dochazi k rozvinuti problému
: narazové ¢i nahodile. Zejména v téchto pripadech
: vnimaji jako klicové, aby $kola jako druhé nejpfiro-
. zengjsi prostredi pro dité nabizela podporu, kterou
¢ maze zak s davérou vyuzit. Pfitomnost kompetent-
: niho pracovnika ve Skole a moznost ditéte svéFit se
: v tomto pfirozeném prostiedi, zvySuje podle za-
: stupcu socialnich sluzeb potencial zachyceni jinak

- tézko odhalitelnych problémii (typicky naptiklad

Socialni pedagog jako pozice do kazdé

Skoly: Déti, které potrebuji podporu, jsou

v kazdé skole. V socialné vylou¢ené lokalité

je potreba vétsi podpory zakiim ze socialné
znevyhodnéného prostredi. Praha ale generuje
specifické problémy a cilové skupiny.
Osloveni poskytovatelé externich sluZeb jsou na :
zakladé vlastni zkuSenosti presvédceni o potfeb- :
nosti socialnich pedagogli na béznych zakladnich
skolach. Pri té prilezitosti identifikovali nékolik :
typti problémi a cilovych skupin zakd, které se !
nachazeji na jakékoliv zakladni skole, pripadné :
je pro né s ohledem na praxi oslovenych pracov-:
niki typicky zvySeny vyskyt na prazskych skolach.

- sexualizované nasili apod.). V tomto poslednim
. bodé i ve vyctu cilovych skupin a problémti se po-
: stiehy zastupcii externich podpurnych organizaci
: shoduji s pozorovanim feditelid zdkladnich skol
. Prahy 7 (viz kapitola 3).

,»Ono totiz to socidlni je v ndzvu té pozice vlast-
név nécem trosku zavadéjici, protoze i kdyz
je tam diileZité a vnimavi lidé, chdpou, Ze to
zahrnuje Siroké spektrum rodin nebo situaci,
praveé tento priviastek zavadi nékdy k tomu, Ze

¢ 59 Zdroj: Sociodemograficka studie Prahy 7, s. 77. Dostupné:

https://www.praha7.cz/wp-content/uploads/2024/10/Demo-
graficka%CC%81-studie-Praha-7.pdf.
60 Zdroj: Statisticka roc¢enka soudnictvi 2023: Dostupné:
https://justice.cz/web/msp/rozcestnik/-/clanek/ministerstvo-
-spravedInosti-p%C5%99edstavilo-v%C3%BDro%C4%8D-
n%C3%AD-statistickou-zpr%C3%Alvu-za-rok-2023
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se tykd prave jen socidlné vyloucenych lokalit
a problémii urcitého typu. VZdyt ale i ti bohati je
maji.“ (Zastupce OSPOD)

»Taky bych si myslela, Ze déti s néjakym sociadl-
nim znevyhodnénim nebo ohroZené socidlnim
vyloucenim na Sedmicce prece moc nemiiZou byt.
Setkavdme se ale s rodinami, které maji ty Zivotni
pribéhy opravdu hodné tézké. Jo, moznd spis
asi na skole velikosti Korunovacni nebo Tusarky
by v situaci, kdy by ta socidlni situace zdejSich
akorat bylo potreba vic. Prosté, Ze by, Ze by tam
bylo potreba zajistit mnohem vétsi kapacity.“
(Zastupce Dobrovolnického douc¢ovani)

»Chudoba, jakou moZnd Praha 7 nemd, nejsou
tady Zadné socialné vyloucené lokality, ale samo-

zrejmé tady Ziji lidé, kteri prosté s témi prijmy vy-

chazeji velice Spatné, nebo prestozZe jsou zamést-

nani, tak jsou samozivitelky s vice détmi odkdzany

prosté na néjakeé socidlni davky a tak ddle. A ¢im
vic, tim vic se to snazi néjakym zptisobem skry-
vat. Chudoba je néco, za co se stydi. A tohle jsou
vSechno strasné duleZité véci. Nevim, asi se nedaji

dobre jako zmeérit nebo jednoduse ukdzat v grafech,

ale co se fakticky déje?* (zastupce SAS)

»My jsme dlouho piisobili jenom ve Slaném, kde
opravdu jsou néjaké cdsti mésta, které jsou hodné
vyloucené, az extrémné. A pak jsme prisli sem do
Prahy.“... ,A treba jd jsem si osobné myslela, Ze
po doucovanti, které délame ve Slaném strasné
dlouho, tady uplné nebude poptavka. A byla jsem

tiplné strasné prekvapend, jak béhem prvnich Ctyr

meésicii se ndm tiplné zaplnily kapacity. Ano, neni
tady socialné vyloucend lokalita, ale potrebnych
déti, a ivlastné hodné potrebnych, jako tako-
vych téch, kteri fakt nedojdou samy treba do
téch nizkoprahovych zarizeni nebo nedojdou

si za tou podporou a potrebuji podporu, kterd
prijde za nimi, aby se viibec néjak nastartovaly,
je tady vlastné hrozné moc. Neznamend to, Ze
by tady musela byt néjakd jedna tiplné strasnd
lokalita, néjaky rozpadly bardk, ale i treba jenom
to, Ze tady je ubytovna, azylovy diim a podobneé,
se kterym my hodné spolupracujeme - tam jsou
rodiny, které maji néjaké potize a casto si treba
tiplné nejsou navykly rikat o podporu nebo prosté
za ni nekam dojit nebo si nemiiZou dovolit ji za-

platit apod. 1 v takovéto méstské cdsti, kterd se zda,

Ze tady bydli sami hipsteri a tak, tak to tak viibec
neni. A jesté dalsi duileZitd vec. A i si teda myslim,
Ze ted'v dobé po covidu se strasné resi dusevni
zdravi déti. A to je jako vylouceni. Ta podpora
viibec nemusi byt jenom pro déti, které jsou z né-
jakych nizkoprijmovych rodin a tak. Nebo kde se
déje néjaké domdci ndsili apod., ale prosté se to
tyka vlastné hrozné moc déti. A i mam pocit, Ze
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to jako zaznivd od téch soc. pedagogii, Ze vlastné
jsou tam dalsi extrémy - napriklad rodiny, které
nemaji vlastné Zadné vychovné hranice pro

déti a téch se potom taky dotykaji hodné podobné
problémy jako treba téch socialné vyloucenych

a ty také potrebuji podporu, je potreba praco-

vat s rodici na jejich kompetencich apod. Takze
mné pripadd, Ze to jde tiplné napric spolecnosti.“
(Zastupce Doucovani + SAS)

»Kdyz se podivame, kolik je tady v Praze cizincii,
migrantil, je to obrovskd skupina. A resi riizné
potreby. A oni potrebuji néjak udavat a rict smer,
kam se miiZou obrdtit, aby jim vitbec nékdo v tom
ukdzal mozZnosti a podpofil, coZ ten socidlni
pedagog miize? Nemyslim si, Ze to je o lokalitdch.
Kdyby byl socidlni pedagog na kazdé skole, tak by
to byla pro mé stézejni osoba a ja uz bych nemuse-
la ani otravovat tolik vedent, tridni ucitele, prosit
se o véci, protoZe on by byl tim expertem tam.

A to bych mohla rict, Ze jsou vyloucené lokality
vlastné celd Praha. To jsou ty déti vicejazycné. Ale
pak tady mdte dalsi déti, napriklad déti z niz-
koprijmovych rodin, kde maji balicek x dalSich
problémii a nikdo se o né nestard. Maji dost casto
poruchy, ADHD a dalsi nebo i déti s néjakym
zdravotnim omezenim, tak ty aby vlastné byly
inkluzivni a byly zaclenéné, tak taky potrebuji
podporu. Pro mé ta potrebnost vitbec nezdlezi na
lokalité. Ta je dand tim, Ze se miiZeme podivat, Ze
to funguje na téch danych méstskych ¢dstech.“ ...

»A ty déti potrebuji od prvni aZ do devaté tridy po-
moc.” (Zastupce SAS pro cizince)

»A kdo se bude vénovat tém détem, protoZe to
nezvlddaji? Samozrejmé v takové mire nikdo

z tech pedagogti nebude tesit dalsi jejich socialni
faktory a tak ddle. Proc déti nechodi do skoly. My
ted hodné resime i klienty, Ze maji strach chodit

do skoly, nechtéji tam, casto velké zaskoldctvi.

I mam za posledniho piil roku minimadlné 5 z viet-
namské a predevsim ukrajinské komunity, kde ty
deti odmitaji chodit do skoly, protoZe neumi jazyk,
neciti se tam dobre. Samozrejmé odsedi si to tam,
nikdo se jim nevénuje anebo prosté maji tizkosti

a dalsi problémy. My se tady potykdme ted tenhle
ty roky i s détma, co proZily treba covid a nesou

si v sobé z on-linu a izolace dalsi balicek véci. A to
neni jenom o vicejazycnych détech, ale je to vliastné
o vsech deétech.“ (Zastupce SAS pro cizince)

»U deti cizincil se potykdme hodné také s tim, Ze
konci se zakladkou a nepokracuji ddl. A to je
velkd Skoda, bylo by treba, aby jim nékdo viibec
vysvetlil: ,, Ty miiZes zkusit jit ddl. Nemusis mit
jenom zdkladku. V systému vzdeélavani jsou riizné
moznosti a ja vidim i velky potencidl v tom, Ze
socidlni pedagog miiZe preventivné piisobit tak,
aby tyto déti mohly jit na stredni skolu. MiiZe jim



byt oporou, i jejich rodiné, a informovat je, jak
to funguje u vicejazycnych deti. Zase to miiZe byt
s tlumocnikem, ale je potreba je v tom podporit.
Prijimaci rizenti je velice ndrochy proces a velice

stresujici situace. Ti devdtdci jsou na to sami. Mdm

deti, co se i nékolikrdt rozplakaly. A socidlni peda-
gog je miiZe informovat, Ze déti miiZou Zddat o po-
hovor misto prijimaci zkousky z Cestiny. A miiZe
vlastné i pomoct napsat Zddost, poslat to. Situace
v Praze je navic katastrofalni s misty na strednich
skoldch, takze je potreba nékdo, aby je provedl
prijimacim rizenim. UZ jenom vybér Skoly a dodr-
Zovdni terminii - védet, kdy se podadva prihlaska
a aby jim nékdo pomohl s vyplnénim. ProtozZe
nekteré déti si musi pomoct samy. Zase - md na

to cas tridni ucitel?! Kdo jiny s tim ditéti pomii-
Ze? Casto se obraceji treba na nds, ale opét to je
veéc ve Skole, co si miiZou zajistit. MitZou jim rict
prosteé tyto diileZité veci a vysvetlit systém: ,,Kdyz
se nedostanes v prvnim kole, nic se nedéje. Resit

i ty stresové situace. Déti z toho maji paniku, kdyz
pokazi jednotnou prijimaci zkousku, aby prosté
neékdo z toho socidlniho hlediska to vysvetlil. Nebo
pokud je tam velky tlak rodiny, Ze ty musis jenom
na to gymndzium a on md treba predstavu o né-
cem jiném, tak spolecné ve skole s tim tymem si
prece mohou promluvit, aby to neskoncilo spatné.
Jsou tedy i déti, co konci po té osmé tridé a bylo by
skveélé, kdyby se jim nékdo vénoval co dal, protoZe
oni mitZou i z té osmé tridy na stredni. Ale je to
obtizné, predevsim na ucilisté, ta je casto nechtéji
a to jsou tam i samozrejmé klienti, co maji treba
jesté néjaky dalsi handicap, napriklad specidlni
skoly apod. Nemaji na to, aby zvladli s témi svymi
specifickymi poruchami jesté tfeba jazykovou
bariérou. Anebo si zase daji prihlasky na kombi-

nované studium a oni netusi, Ze kombinované neni

dennt, protoZe jim to nikdo nerekl. Nikdo je v tom
nepodporil. I v dané komunité jsou riiznd specifi-
ka. Treba se bohuzel setkam s tim, Ze vietnamska
komunita chce jenom kuchare, kadernika nebo
kosmeticku. MiiZou byt i hromadné schiizky s ro-
dici, které miiZe socidlni pedagog vést, vysvétlovat,

rikat, jak to tady funguje. Dd se to udélat i s thumo-
i povinnosti jsou kli¢ovymi parametry pro

{ rozvinuti moznosti vykonu prace socialniho
i pedagoga ve $kole. Diky tomu jsou pro

cenim.“ (Zastupce SAS pro cizince)

»A tfeba ta Praha je specifickad tim, Ze tady jsou

hodné tvrdé rozvodové spory, v kterych se stavaji

obétmi rodicu deti. Jsou to skutecné velmi casto
extréemni psychickd a fyzickad tyrani deéti, protoZe
rodice prosté chtéji prosadit svou. A to se hod-
né tykd Prahy.“... ,A tohle jsou zcela specifické
pripady a z nasi zkuSenosti to i hodné dopada
na skolu, protoZe rodice si vyrizuji riizné ucty.
Opravdu do toho musi byt pak i zapojend skola.
Pak to dité treba opravdu vozi z jednoho mésta
do Prahy, protoze se nedohodnou rodice a tak
podobné. Toto je treba specifické pro Prahu, nej-
Spis to souvisi se socidlni situaci rodin. Socidlni

pedagogové taky miiZou hodné pomoct, viibec tém
ucitelitm, aby nemuseli resit takovéto Silenosti.“
(Zastupce Détského advokacniho centra)

»Drive se neresily viibec tak obrovské spory

v rozchodech. Ja uz nerikam rozvodech, ale
rozchodech, protoZe rodice se nesezdavaji, ale

Ziji spolu, a presto se toto musi resit. V soudnictvi
tohle velice narostlo. My nemdme jenom socidlné
pravni ochranu, ale délame i opatrovnické soudy.
A obrovsky rostou pripady, kdy se rodice nedo-
mluvi, nerespektuji se, neumi se rozejit, aby si
neskodili, a tim padem neskodili ditéti. Ja vidycky
rikam: ,,Vy ho prevdlcujete, a to jenom proto, Ze vy
dva dospéldci jste si neodpustili nebo se neumite
domluvit.“ (Zastupce OSPOD)

»Stdle vic viditelné je téma sexualizovaného ndsili
na détech. Rozhodné to neni tak, Ze by driv nebylo,
ale prosté nikoho nezajimalo. Déti ani nevédely,
kam se maji svérit a vlastné hodné se svéruji ve
skoldach, takze odpovédnost v tom hodné padd na
skoly a my mame i pripady, kde vystupuji socidlni
pedagogové napric riiznymi regiony. A taky jsou
témata sexualizovaného ndsili na détech, pdcha-
ného rodici nebo nevlastnimi rodici. A tam reSime
veéci, které souviseji s néjakym trestanim déti za
to, Ze to rekli systému. Rodic miiZe byt nastvany
na svoje dité, Ze se sverilo s tim, Ze jeho partner,
otcim, macecha ho zndsiliiuji a sexudlné zneu-
Zivaji. A tohle jsou pak ty pripady, kde sehravaji
duleZitou roli socidlni pedagogové.” ... ,MiiZe se
u nich projevit posttraumatickd stresova porucha
a oni prosté nefunguji, protoZe jsou tak zniceni
tou rodinou nebo néjakymi blizkymi, Ze potrebuji
podporu. A tam ti socidlni pedagogové skutecné
mohou pomoct, napriklad tim, Ze kontaktuji orga-
nizaci, Ze dité potrebuje psychologickou podporu.“
(Zastupce Détského advokacniho centra)

i Socialni pedagog jako prace na plny
i Uvazek: Dostate¢na casova dotace a jasné

definovana cilena agenda bez pridruzenych

externi sluzby plnohodnotnymi partnery.

: Osloveni zastupci externich sluZeb se domnivaji,
: 7e kapacitni nastaveni a zacileni agendy socialnich
. pedagogt Prahy 7 vyhradné na podporu potieb-
: nych Zaki a rodin a souvisejici preventivni aktivity
¢ bez pridruzenych dopliikovych funkci v ramci Sko-
- ly maji zasadni dopad z hlediska vnimané kvality
. jejich prace a dosazeného stupné rozvinuti poten-
: cialu profese. Skrze vzajemnou spolupraci reflek-
: tuji také vytiZenost socialnich pedagogu. Na zikla-
i dé zkuSenosti s vystupy prace socialnich pedagogti
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a srovnani plynouciho z nastaveni jejich vlastnich :
profesi, které jsou podobné odborné orientované :
vyvozuji, ze vystupy v této kvalité a rozsahu mo-:
hou byt odvadény pouze za predpokladu dosta- '
tecného kapacitniho zajisténi pozice. V kontrastu :
k tomu uvadéji dalsi povinné zrizované funkce skol :
v ramci SPP - metodiky prevence a vychovné po- :
radce, jejichZ kapacita neni dostacujici pfedevsim
k tomu, aby stejné jako socialni pedagogové Prahy :

7 systematicky, dlouhodobé a kontinualné prevzali

kontakt s externimi podptrnymi sluzbami. Navic

(viz kapitola o davére rodiny).
»Ano, ve Skole je vychovny poradce, kariérovy
poradce, vSechny tyto funkce, ale kolega, ktery
dela metodika prevence, vam rekne, Ze jsou sice
na vsech Skoldch, ale jen nékde to ma redlny
dopad. V Zivoté ho nikdo z nich nekontakto-
val, v Zivoté mu neodpovédeéli na e-mail, kdyz
jim posila néjaké nabidky, protoZe prosté maji
Ctyri dalsi takovéto funkce. Ale kdyz je to sku-
tecné placend funkce, minimalné néjaké DPP
a nenti to jenom o tom, Ze to md priclenéné ke
své hlavni prdci, tak to je o nécem tiplné jiném.“
(Koordinator pro integraci cizincti UMC)

,,On nedéld jenom vychovného poradce, on jesté za-
jistuje dalSich x véci, on uci, on déla prosté mnoho

dalsich véci. Na to nikdo nemd cas, aby jesté
hledal déti, které potrebuji podporu a potrebné
rodiny.“ (Zastupce SAS pro cizince)

»Takové negativum té pozice neni v té pozici sa-

motné, ale v tom, Ze nam pripadd, Ze je jich prosté
madlo a Ze vlastné i kdyz na té Skole jsou tieba jeden

nebo dva, tak evidentné obhospodaruji vSechny
ty potrebné déti, které tam jsou, a ani treba casto
viibec nemaji kapacity na to s nadmi komuniko-
vat tak pruzné, jak bychom si predstavovali.“
(Zastupce Doucovani + SAS)

Socialni pedagog jako identifikator potifebnych
déti: Skolni dochazka je povinna pro véechny.
Skola je unikatnim prostiedim, ve kterém

se vyjevi obtiZe ditéte. Socialni pedagog ma
kapacity je véas zaznamenat a odhalit.
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v moznosti véasné identifikace potfebnych déti,
resp. rodin. Skolu v tomto ohledu vnimaji jako
idealni prostredi pro dosazeni pozice zamérené
na socialni praci a socialné pedagogickou c¢innost,
nebot pro dité je Skolni dochazka povinna a cas
traveny ve Skole tvori vyznamnou cast jeho Zivota.
BéZné je vSak mimo dosah externich sluzeb a pe-
dagogicti pracovnici ani vedeni Skol nedisponuji
kapacitou ani odbornymi kompetencemi k odhale-

: ni potiZi v ranych stadiich jejich projevi. Socilni
komplexni odpovédnost za podporu potiebnych :
zakq, zajistili pribézny monitoring a evidenci in-
formaci o jejich potiebach, udrZeli orientaci v ak-
tualni nabidce dostupnych FeSeni a koordinovali :

pedagog je tim, kdo ma podle zastupcu socidlnich
sluZeb potencial vcas, resp. preventivné, zazname-
nat zmeény v situaci ¢i chovani ditéte a citlivé na
né reagovat nabidkou adekvatni miry podpory, jiz

: jsou pripraveni nasledné pomoci zajistit.
jmenované pozice jsou ve svém dosahu limitovany :
tim, Ze nemohou provadét Setfeni v rodiné a puso- :
bit mimo ptidu skoly, coz je externimi sluzbami vel- :
mi ocefiovana soucast pozice socialnich pedagogi

»A tam se moznd dostavame do okamziku, kdy
jeden dobrovolnik uz zas az tak moc nic nespravi,
kdezto ti socidlni pedagogové maji Sanci ty rodi-
ny identifikovat véas na zaklade néjakych kritérii
a rict, Ze tohle je rodina, kterd ma ty podminky
s nékterymi vyzvami z riiznych ditvodii. A tim
pddem je dobré s ni zacit néjakym zpiisobem pra-
covat, aby se treba nedostala na OSPOD nebo aby
se s ni nemuseli seznamovat na Skolském odbo-
ru. A takto to jde. To je ten preventivni aspekt.” ...
»Mam pocit, Ze vsichni hledaji néjaké cesty. Je videt,
Ze je to velkd potreba jak sluzeb, tak ale i rodin.
Prosté resit situaci znevyhodnénych déti v okamzi-
ku, kdy se vyskytne a ne az kdyz se dostane nékam
k OSPODu, prosté preventivné. Vcas identifikovat
ty potreby.“ (Zastupce Dobrovolnického dougovani)

wSocidlni prdce klasicky ma néjaké hybatele. Hy-
batelem miiZe byt jednak ten klient, kdyz prijde
a da néjakou zakdzku, anebo naopak miiZe byt
vytipovan, kdyz to Skola nebo socidlni pedagog
vidi. ,Aha, tam je néco Spatné.“ My jsme to nevideli
v té Skole. Oni vidi déti, rodice. Nebo ndm volaji
~Mame tady tuto rodinu. Zndte je?* TakZe u nich
je mnohem vétsi Sance, Ze se ten problém odhali.
Jednoznacné je tam toto benefitem. Vidim to i na
integraci cizincii. Dnes je to jinak, nez v dobé, kdy
jsem byl maly jd. Dnes nejsou ty déti tolik spolu.
Skola je naprosto jedinecné prostredi, kde ten
povinny cas tam byt je naprosto klicovy v tom
odhalit néjaké problémy a to prosté nikdo nena-
hradi. A kdyz my tam nejsme, tak opravdu nejsme
schopni to odhalit. Z tohoto pohledu je to oprav-
du nenahraditelné a je to i vidét na vysledcich.
Proto se socidlni pedagogové kumuluji do Skol.”
(Koordinator pro integraci cizincti UMC)

i Socialni pedagog jako predstupen socialné-
Osloveni zastupci externich podptirnych sluzeb
shodné oznacovali $§koly jako nejvhodnéjsi prostie- :
di pro zaznamenani obtiZi ditéte a v této souvislos-
ti zdtraznovali klicovy prinos socidlniho pedagoga

pravni ochrany déti a mediator spoluprace

s OSPOD: Socialni pedagog je mezi¢lankem,
ktery provéfi moznosti prace s zakem/
rodinou pred oznamenim OSPOD.



Momentem, se kterym v praxi Prahy 7 vyznamné
pomahaji socialni pedagogové, je zapojeni organu :
i socialnich pedagogti s rodinami zaka k eliminaci

socialné-pravni ochrany déti.

Vedeni Skol i ucitelé se shoduji, Ze rozhodnuti
o potfebé zapojeni OSPOD v pripadu rodiny zika :

v v

mentdim jejich prace, pedagogicti pracovnici §ko- :
ly se k tomuto citi byt nekompetentni, a moznost :
prenechani odbornému posouzeni, nabidka alter- '
nativnich moznosti, pfipadné asistence v procesu
oznameni ze strany socialnich pedagogti je proto :
pro skolu vysoce ocenovanym prinosem. Nejistotu
a nekvalifikované posuzovani pripadt ve vécech :
v¢asného indikovaného zapojeni OSPOD na strané :
Skol reflektuji i spolupracujici odbornici z exter-:
nich podpirnych sluZeb (oznac¢ovano napft. jako
»Strasak pro skoly“). Na rozdil od Skoly socidlni pe- :
dagog je na zakladé své odborné kvalifikace a do-:
stupnych informaci schopen kvalitné posoudit, zda :
je dany pripad jiz indikovan pro oznameni OSPOD
nebo se nabizi jesté dalsi moznosti prace s rodinou. :

»BohuZel casto mam déti zanedbané a skoly se
boji dat védét OSPODu. Nevi, jak OSPOD fun-
guje, mysli si, Ze to je néjaky strasak, a ja vim, Ze

socidlni pedagog to poda citlivé, protoZe md zkuse-
nosti ze socidlni prdce i pedagogiky, tak je schopen

videt, kdyz tam je problém a poznd, Ze uz to miize
byt néjaké zanedbavani na zdakonné hranici, coz
znamend, Ze pak miiZe ddt védét OSPODu. Napri-
klad dité nenosi svaciny, nemd jidlo, nemd obédy,
chodi Spinavé. A tridni ucitelé tomu nevénuji po-

zornost. Jd to chdpu, jsou pretizent, maji toho hod-

né, nevsimaji si toho tolik. A kdyz to zaznamenaji

a feknou tfeba na schiizce, ten socidlni pedagog u?

z toho jeho vzdélani dokaZe rict: ,Aha, tak tady je
néco Spatné a pojdme se na to zamérit a pojdme
to resit dal. Budeme to sledovat.”, protoZe se v tom
orientuje a znd to. Kdyz je to jinde, tak je to zdlou-
haveé.” (zastupce SAS pro cizince)

V ramci snahy o zkvalitilovani procest pfedcha- :
zejicich oznameni OSPOD byl ze strany OSPOD '
Prahy 7 smérem k socialnim pedagogiim v mezich :
zakonnych moznosti umoznén konzulta¢ni format, :
kdy socialni pedagog mtiZe v obecné anonymizova- :
né roviné bez uvedeni konkrétnich osobnich udaji
rodin s pracovnikem OSPOD konzultovat vhod-
ny postup a potencialni dopady jednani klienta
v ramci aktualné reSené situace. Socialni pedagog :
pfinasi do konzultaci informace z terénu, kterymi :
OSPOD nedisponuje, a v ramci poradenstvi do-:
chazi k lepsimu vyhodnoceni situace a moznosti :
z ni plynoucich, které socialni pedagog sméruje :
zpét ke klientské rodiné. Popsand poradenska :
platforma predstavuje predstupen socialné-pravni :
ochrany ditéte, ma za cil co mozna nejicinnéji mo-
bilizovat dostupné mechanismy podpory rodiny :
a predevsim slouzit jako prevence pred rozvinutim

problému do rozméru indikovaného pro zapojeni

OSPOD. Podle odhadu zastupce OSPOD Prahy 7
muze dochazet diky poradenské podpore a praci

cca 40-50 % pripadd, které by jinak byly ohlaseny
OSPOD.

Je bdjecné, Ze se to podarilo. My jako OSPOD jsme
nabidli dvé moZnosti provdzani. Rychlé SOS zavo-
lani a pravidelné schiizky pro konzultaci situaci,
které Ize odloZit. Kolegyné ze Skoly ndm obecné
sdéli, co ji trdpi, a na téchto poraddch si rekneme,
co miiZe skola udélat a co uz miiZe prevzit oficidlné
OSPOD. Vlastné témito schiizkami predchdzime
zbytecnému papirovani - situacim, kdy skola
kdysi napsala v neopodstatnéné véci a my jsme jim
odepsali, Ze to neni pro nds. Tyto schiizky funguji
zaprvé pro zrychleni pomoci ditéti, protoZe i pri
SOS otdzkach sdélim, co by asi bylo dobre udélat,
co by mohli vict rodicuim, kdyz ne ditéti. Vétsinou
uz to je tak, Ze volame SOS, kdyz rodic nezacne
spolupracovat. TakzZe rekneme ano, udélejte to a to.
Kdyz ani to nepomiiZe, reknéme si, Ze si udélame
schiizku. Nemusi to byt hned vychovnd komise.
Jesté OSPOD prijde na skolu a tam sdéli rodici
pozici OSPODu, Ze pokud nebude spolupracovat se
skolou, tak pak skola uz bude povinnad, jejich dité
predat do OSPODu a uz se povede spisova doku-
mentace, vysvétlime jim, co to je, Ze je lepsi udrzet
tu spoluprdci jenom se Skolou a ne s OSPODem.
TakZe je to takovy mezikrok. Dfiv to fungovalo tak,
Ze viibec toto nebylo. Poslala se zprdva, anebo se
poslala vychovna komise a my jsme prisli a nezrid-
ka kdy se zjistilo, Ze se to mohlo zpracovat uplné
jinak, pro to dité daleko lepsi cestou, i pro rodice,
pro skolu a pro nds vilastné také. TakzZe to tam fun-
guje jako takovy meziclanek, ktery lépe zmapuje
terén a vyhodnoti situaci ve spoluprdci s nami.

A je to zatim neformdlni, omezené a obeché, pro-
toZe my ze zdkona nemiiZeme skoldm ani socidl-
nim pedagogum sdélovat informace, co s ditétem
deélame, jak spolupracujeme.* (Zastupce OSPOD)

w~Predstavuji si, Ze mnoho se toho vyresi bud uz
primo ve Skole, nebo spolecné najdou pomoc

jesté v néjaké nestdtni organizaci a my je treba
viibec nemusime vést. A to je to tizasny, Ze je to ta
dobrovolnost, nez se dostanou k ndm, kdy uz to
je takové, Ze uz se z toho neda tiplné vycouvat, na
néco pak moznd miiZe byt uz i soudni dohled. UZ je
to takovy velky zdsah do té rodiny. A myslim si, Ze
socidlni pedagog zabrdni mnoha rodiclim, aby
se dostali do této faze.“ (OSPOD)

»KdyZ vezmu v tivahu posledni dva roky, kdy se
u nds pozice socidlnich pedagogii rozvinuly, tak
bych rekla, Ze upracuji asi 40-50 % ohladse-
ni. (Zastupce OSPOD)

Podobné jako Skolam, pomahaji socidlni peda-
gogové v Praze 7 zprostifedkovat a koordinovat Za-
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douci kontakt s oddélenim socidlné-pravni ochra- :
ny déti i externim podplirnym organizacim, coz :
podle vyjadieni oslovenych odbornikt je opét roz-
dil oproti jingm méstskym ¢astem. Zastupci téchto :
sluzeb hodnoti, Ze zapojeni socialniho pedagoga
prinasi efektivnéjsi komunikaci s OSPOD a usnad- :
nuje proces podpory Zaka. V neposledni rade€ je :
pro OSPOD posouzeni socidlniho pedagoga vyssi

zarukou indikované potreby rodiny.
»Vlastné se ukdzalo, Ze skola jako s nim zase
pracuje a socped md treba néjaky kontakt
na OSPOD, ktery my nemdme a Ze zase spo-
lupracuji jesté na néjaké jiné tirovni nez my.
(Zastupce Doucovani + SAS)

»Potom nejenom usnadrtiuje spoluprdci s danou

Skolou, ale treba i jednani s OSPODem, pokud jsou

to velmi vazné pripady a je to treba. Vlastné mé
ten socidalni pedagog propojoval s danou pracov-
nici OSPOD i vlastné vybizel, protoZe zjistil, Ze

ve Skole byly néjaké akutni problémy, chodil Zdk
pozdé, spinavy, byly tam i dalsi véci, a okamZité
mu mohl dat upozornénti, Ze tam je néco Spatné.
A spolecné jsme pak mohli zorganizovat schiizku

i pripadovou konferenci, kde jsme to fesili spolec-
nymi silami. Rodina, OSPOD, socialni pedagog, ja
jako socialni pracovnice, protoze ten klient md ve
meé duveru, protoZe spolupracujeme intenzivné na

dalsich tématech od bydleni, financi a tak ddle, ale
: ve tfech matefskych skolach zfizovanych méstskou
. Gasti (MS Nad Stolou, MS U Uranie, MS Na Vysinach).
: Jde o vytvoreni nové pracovni pozice, a ackoli s ni
: nemély materské Skoly doposud zadné zkuSenosti,
i osloveni pracovnici externich podptirnych sluzeb
: tuto pozici vitaji jako velmi cenny krok ve véasném
. podchyceni a predchazeni rozvinuti problému

zdroven miiZeme spolecné resit i vzdelavani a vy-
chovu ditéte. TakzZe vliastné to byla obrovskd vlast-
né pomoc a opora. A to byla moje prvni zkusenost
v Praze 7 se socidlnim pedagogem a ta spoluprdce
je opravdu skveéla, prinosnd, hodnotim to skvéle,
a myslim, Ze i klientka, kterd védéla, Ze tam nékdo
je taky ve skole, kdo se zajimd, Ze je tam primo ta

osoba, co miiZe pripadné taky pomoct a ddt védet.
¢ dle jejich zkuSenosti socidlni znevyhodnéni u déti
- v predskolnim véku obvykle neni vénovana pozor-
: nost a pristupuje se k nému obvykle aZ s nastupem
. ditéte do Skoly. Ten je podle odborniki ze socialni
: oblasti po vSech strankidch naro¢nym obdobim
i a v této souvislosti ne zcela vhodnym ¢asem pro

(Zastupce SAS pro cizince)

»Bylo to v nécem vlastné prinosné, Ze tam byl cely
tento tym, kdyz to tak reknu, véetné OSPODu, pro-
toZe socidlni pedagogové jsou stejné jako OSPOD
zaméstnanci turadu. Maji néjaké, nechci rikat

koordinacni schiizky, to asi tiplné ne, ale konzulta-
- dité predstavovat dalsi zatéz, nehledé na to, Ze se
: dité jiz na pocatku Skolni dochazky ocita v situaci
¢ nerovnych podminek pro vzdélavani.

ce avlastné jsou si v néCem bliz, nez kdyby to byly
externi organizace. A pro nds to bylo jednodussi.
Meli jsme nékoho, s kym to miiZeme komunikovat
ze strany azylového domu, nebylo to roztristéné
mezi vice pracovnikii a resilo se konkrétni dité

s konkrétnim clovekem. Socidlni pedagog tam
ptisobil jako takovy prostrednik. Nemuseli jsme
to resit zvlast s pedagogickym sborem, s OSPO-
Dem,...”“ (Zastupce Azylového domu)

,»Urcité i vlastné v tom ohledu, Ze kdyz jsem Zad-
dala i tenkrat danou socialni pracovnici, tfeba
i na té Sedmicce o pripadovou konferenci, tak
ona si nebyla jistd, jestli to schvali vedouci a tak.
A kdyz se pak do toho vloZil ten socidlni pedagog
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a rekl: ,Podivejte, ale ta situace u nds ve skole je
na tom takhle, takhle je to vazné. Piisobil tam
ivtom, Ze vysveétlil, Ze tady to md smysl, protoZe
ono to je ndkladné udélat treba tu pripadovou
konferenci. Jd to chdpu, ale jd jsem o to Zadala
xkrdt a az kdyz se do toho vloZil socidlni pedagog,
tak najednou to bylo mozné a skutecné jsme to
realizovali. Protoze védéli, Ze on tomu rozumi.”
(Zastupce SAS pro cizince)

,»CoZ je asi dalsi véc, Ze jim vlastné uz nékdo do-
predu vysveétli, proc¢ tam vlastné jdou a co je cilem
nasi sluzby a co jim miiZeme prinést, kdyz to jde ve
spoluprdci se socidlnim pedagogem ze Skoly. Casto
se totiZ déje, Ze k nam riizni odbornici odesilaji
rodiny, prikladné OSPOD, ale ty rodiny kolikrdt
uplné netusi, proc tady jsou. A to je potom takovy
divny start, kdy dlouho trvad, nez to rodiny pocho-
pi.“ (Zastupce CDZ)

i Socialni pedagog jako podplrna

: pozice v MS: Urgité typy problémdi Ize
i identifikovat jiz pfed zahajenim Skolni
i dochazky. Cim dfive se podchyti, tim

i snazsi vstup do Skoly dité bude mit.

0d pocatku skolniho roku 2023/2024 byla v Praze 7

zavedena nova sdilena pozice socidlniho pedagoga

a povazuji ji za do jisté miry unikatni, nebot po-

nastavovani nového typu podpory, ktera mtize pro

»~Naopak kdyz se pochyti tyto véci uz v materské
skolce, tak se hrany obrousi a uz se daleko méné
hasi v zdakladni Skole. Zkrdtka ¢im drive se jaky-
koliv problém fakticky podchyti, tim je to pro dité
lepsi.“ (zastupce OSPOD)

»Rodice si déti vyzveddvaji ze skolky a casto viibec
nerozumi, déti maji x dalsich obtiZi s jazykem,
nesou si s sebou néjaké trauma apod. Casto se
ty problémy viibec neresi ve skolce a resi se to aZ
treba od prvni tridy. Ale kdyby se to resilo vic
uz v predskolnim véku, i cestina, i dalsi socidlni



rodinné problémy, tak uz ten vstup na zdkladni
Skolu bude hladsi.“ (Zastupce SAS pro cizince)

- hodnotici pracovni setkani feditelek matefskych
¢ kol zapojenych do pilotniho projektu MC Praha 7,

© v ramci néhoZ vyplynula pozitivni zkuSenost s do-

»Nejcastéji mame déti od Sesti, vlastné do téch osm-
ndcti. Ale piijcim si asi zkusenost svych kamarddek, :
které jsou ucitelky v materskych skoldch. Mam
vlastné takové tri. Kdyz si poviddame o prdci, tak
mi prijde, Ze casto resi spolupraci s OSPOD nebo
Ze dité se nejevi néjak tiplné dobre, Ze je treba z ro-
diny, kterd na tom neni uiplné dobre. Anebo je to
priklad, kde byl velky soudni spor o péci o dité a to
se na tom ditéti hodné podepsalo. A ty moje kama-
rddky jsou z toho dost zoufalé, protoZe vlastné ve
Skolce na to viibec neni prostor. Pfitom kdyZ maji
dalsich x déti a samy taky nevédi, jak na to, kdy
zapojit OSPOD. Plosné si myslim, Ze by jim strasné
pomohlo, kdyby tam byl nékdo, kdo by tu spolu-
prdci vice zprostredkoval, néjak nastavil a byl tam
vlastné pro reseni podobnych potizi, protoZe nato :
oni nemaji kapacitu pri béZném provozu ve skolce.
Takze si myslim, Ze je to dobry ndpad a ddvalo by
mi to smysl, protoZe potiZe déti nezacinaji nastu-
pem do prvni tridy. Spousta déti uz ma néjaké
potize ve skolce, coz vidime i my, Ze ndm zacind
pribyvat prave pocet mladsich klientii na niZsim
stupni zakladnich skol. A jesté tiplné nevime moc,
co s tim, protoZe musime hodné pozmeénit i tu sluz-
bu, jak vypada. TakzZe kdyby se jim dostala pomoc
driv a ne aZ potom v té kole, tak by to bylo dobré.
(Zastupce CDZ) :

: savadnim pusobenim socialniho pedagoga v MS.

Pozice byla spojovana se zvySovanim kvality pred-

: Skolniho vzdélavani, nebot rozvoj podpirnych
i funkci materské skoly byl vniman jako jedna z je-
: jich klicovych dimenzi. Vyznam pozice socialniho
. pedagoga v MS byl akcentovan i v souvislosti s tim,
: Ze materské Skoly, na rozdil od zakladnich a stfed-
i nich 3kol, nedisponuji skolnim poradenskym pra-
i coviStém, které by mohlo alespon z¢asti adekvatni
: podporu zajistovat.

»Za uplynulych osm mésicil jsme ziskali velmi
pozitivni zkusenosti. Spolecné stdle identifikujeme
oblasti, ve kterych nachdzi socidlni pedagog své
uplatnéni. Pro materské Skoly jde o nové pristupy
a formy spoluprdce, které miiZeme nabidnout
détem i zdkonnym zdstupciim a ucitelitm. Tim
zvySujeme kvalitu a profesionalitu predskolniho
vzdélavani v nasich materskych Skolach. Pozitivni
ohlasy jsou od ucitelil i od zdkonnych zdstupcii
deti, kteri se i sami s diivérou na socidlniho peda-
goga obraceji.“ (Zaznam PS Feditelek MS)

Reditelky zapojenych matef'skych kol ocenily

i dosavadni prinos pozice v ramci béZného provozu
¢ materskych Skol v oblasti zajisténi intervenci dal-

Sich pomahajicich organizaci, pomoci pri ziskavani

: pripadné finanéni nebo materialni podpory, reali-

i zace spoluprace s SPC, PPP, OSPOD a asistence pri

Ve skolkdch mi to pFijde tiplné stejné diileZité

a myslim si, Ze pokud se u déti véci zacnou resit
drive, treba jesté pred skolou, pak uz se nebu-
dou muset resit treba v téch pozdéjsich letech.
Takze kdyby mohly byt vsechny podpiirné pozice
ive skolkach, bylo by to skvélé. Mam pocit, zZe

v téch skoldch uz je to trochu zndmeé, ale ty skolky
ztoho uplné vypadavaiji. ... Uvedu priklad ze
Slaného, pravé kdyz jsme tam méli predskolni
klub, kdy se ukdzalo, Ze kdyz se véas podchytit
problém a s ditétem se néjak pracovalo a treba se
2vysil objem casu, ktery travilo mimo rodinu, tak
byla Sance néjakym zpiisobem zvysit jeho kom-
petence zase jinak, nez s tim pracovala ta rodina.
Takze se to treba do toho ndstupu do Skoly néja-
kym zptisobem vyplati, nebo se to potom z1iroci.“
(Zastupce Doucovani + SAS)

Na konci Skolniho roku 2023/2024 probéhlo

: navstévach socialnich odborti, v neposledni radé
. také v oblasti podpory ditéte v plynulém prechodu
: z materské skoly na zakladni skolu.

Vedle aktualné vykonavané naplné prace social-

. ntho pedagoga identifikovaly i dalsi rozvojové cile
: na Skolni rok 2024/2025, jimiZ potvrzuji potencial
. pozice v prostredi predskolniho vzdélavani. Rozvoj
i pozice sméruji zejména do oblasti preventivnich
- aktivit a posilovani klimatu tiid - kopiruji tak do
i zna¢né miry trajektorii rozvoje pozice v zaklad-
. nich skolach Prahy 7.

vove

ptuisobnost socidlniho pedagoga. Socidlni peda-
gog by tak mél dostatecny prostor pro intenzivni
preventivni piisobeni. A také na zarazovani pra-
videlnych aktivit zamérenych na Skolni klima ve
triddch, metodickou podporu uciteliim a cilené
poradenstvi.“ (Zaznam PS feditelek MS)
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Zaver

Zrizovatel Méstska Cast Praha 7 se rozhodl otes- :
tovat pozici socialnich pedagogii v praxi svych :
zakladnich $kol pfedevsim na zakladé zkuSenosti :
a diskusi uvnitf Odboru pro vzdélavani a projekto-
vé Fizeni za podpory projektu MAP II%, zejména !
jeho Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti, jejiz :
naplni bylo mimo jiné zjistovani potreb skol v této :
oblasti. Po usporadani seminare na téma zavadéni '
prvki socidlni prace do skol a realizace Kulatého
stolu §kol, OSPOD a dalsich relevantnich aktéri
(vySe v textu) byl vypracovan a realizovan projekt :
Implementace case managementu do socialniho
poradenstvi na Praze 7, jehoZ soucasti bylo piloto- :
vani pozice socialniho pedagoga na dvou zaklad-
i do jejich kultury, na nékolika Skolach se navic stali
Z jedné pilotni $koly ve $kolnim roce 2021/2022 : jejimi hybateli.
a celkem dvou pivodné planovanych doslo na za- :
kladé pozitivni zpétné vazby $kol smérem ke zfi-
: jich rodinami i spolupracovniky z oblasti externich

nich Skolach.62

zovateli a diky prenosu zkuSenosti mezi rediteli

k rychlému rozsifeni pozice do zbylych spadovych
Skol méstské casti. Zajem o podporu socialnimi :
pedagogy projevily i mater'ské Skoly. Béhem nece- :
lych tii Skolnich let tak socialni pedagogové ziskali :
mozZnost pecovat na ¢trnacti Skolnich pracovistich
v Praze 7 o vice nez 4500 déti od 3 do 15 let. Jen ve :
Skolnim roce 2023/2024 zajistili pfimou podporu '
¢ V ramci zkuSenosti Prahy 7 se potvrdilo, Ze pozice

cca 250 zakiim, finan¢né podporili minimalné 360

7akii. Ve Skolnim roce 2024/2025 zavedly pozici :
socidlniho pedagoga posledni dvé zakladni Skoly :
a podafilo se ziskat i druhého sdileného socialni
¢ i mimoskolskych) v Praze 7 je tato pozice meziclan-

pedagoga pro dalsi tfi materské skoly.

Jen na casti z téchto zakladnich Skol akcentovalo :
pritom vedeni Skoly potfebnost pozice ve vztahu
ke sloZeni Zactva, tedy zfizovali pozici jiZ s vidinou
alespon z¢asti vydefinované cilové skupiny a ram- :
cové identifikovanych problémi k feSeni. Ostatni :
Skoly vyuZily pozici socialniho pedagoga jako okno
prilezitosti k rozsifeni podptirnych funkci Skoly
. béznych mechanismt identifikace a podporu by
: viibec neziskali. Bylo by zajimavé polozit si otazku,
e e 040 o pifpadii, V Praze 7 je na o jes.
: té brzy, nicméné vsichni ziicastnéni aktéfi hodnoti,
: Ze tento pomér rozhodné neni zanedbatelny.

a dalsi profesionalizaci Skolniho poradenského

61 Projekt ,,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani II - Spravni
obvod Praha 7%, reg. ¢. CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/17_047/0011690,
realizovala MC Praha 7 za podpory Evropské unie.

62 ,,Implementace case managementu do socidlniho poraden-
stvi na Praze 7, reg. ¢. CZ.03. 2. X/0.0/0.0/20_139/0017184,
realizuje MC Praha 7 za podpory Evropské unie.
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pracovisté bez jasné pocatecni vize o jejim naplné-
ni, nicméné s jistou diivérou v jeji potencial, funkc-
nost a postupné etablovani a rozvoj v podminkach
dané skoly. V tomto smyslu byla pozice nahliZena
jako prostfedek zvyseni kvality vzdé€lavaciho pro-
cesu. V pripadech obou typii skol nicméné predcilo
uplatnéni socidlnich pedagogti ocekavani. Socialni
pedagogové v zakladnich Skolach Prahy 7 nasli své
uplatnéni s vyraznym respektem v1ici specifikim
kazdé skoly, a to nejen v roviné sloZeni a potieb
zaka, ale i vzhledem k riznému nastaveni organi-
zacni struktury Skol. Béhem maximalné jednoho
Skolniho roku se podafrilo integrovat socialniho
pedagoga nejen do struktury Skol, ale predevsim

V soucasnosti jsou socialni pedagogové ocenova-
ni jak rediteli skol, tak i kolegy pedagogy, Zaky a je-

podptlirnych sluzeb. Hodnoceni ze strany sité od-
bornych vztahti povazujeme pritom za velmi pod-
statné, nebot poukazuje na to, Ze pozici socialnich
pedagog z podstaty neni mozné posuzovat pouze
méritkem Skolskych indikatord, ale nesporné je
nutné na ni pohliZet i jako na systémovy prvek pro-
pojeni oblasti vzdélavani se socialnimi sluzbami.

socialnich pedagogti je snadno integrovatelna do
procesu a ziskava uznani i v socialni oblasti.
Z pohledu vsech zic¢astnénych aktéri (Skolskych

kem, ktery dlouhodobé skolam chybél pro to, aby
se vzdélavani zakd mohlo povznést do kvalitativ-
né vyssi trovné. Pozice socidlnich pedagogii totiz
prinasi tu vyhodu, Ze lépe a efektivnéji pomaha
nejen zakdm, kterym by se ze strany Skoly dostalo
podpory (byt tfeba ne zcela kvalifikované ¢i i¢inné
zajisténé), ale i tém, kteri by jinak propadli filtrem

Na prikladech podpory rodin cizincli, rodin

i ohroZenych ztratou socialniho statusu ¢i rodin se



svobodnym pristupem k vychové a vzdélavani, ale
i dalSich, se v Praze 7 ukazuje, Ze socialni pedagog
je pozici, ktera velice dobre reaguje na specifika :
dané skoly a v $ifi svych moznosti je velmi adap- '
tabilni a schopna zacilit své uplatnéni na potieby :

daného typu.

Ukotveni v tymu Skolniho poradenského praco-:
viSté je v tomto ohledu jediné ku prospéchu, nebot :
pritomnost socialniho pedagoga nejen procistu-:
je agendy ostatnich jeho ¢leni od pripadu, které :
jsou mimo jejich kvalifikaci, ale predevsim téZi ze :
synergie pristupti k tém pripadim, pro které je to
¢ ji. V. materskych skolach Prahy 7 se pozice rozviji

zZadouci.

Po skonceni projektu Implementace case mana-
gementu do socialniho poradenstvi na Praze 7 byly :
podany dalsi dva navazné projekty (2023 a 2024),
které si kladly za cil ukotveni a podporu rozvoje :
socidlnich pedagogi ve Skolach ve smyslu rozsi- :
fovani jejich kvalifikace a zkvalitnéni jejich prace :
spolupraci se zvétsujici se siti relevantnich aktér, :
stejné jako cilenou individualni praci s rodinami :
a diseminaci zkuSenosti a vysledki prace social- :
nich pedagogu a jejiho dopadu na vzdélavani déti
i domnivat, Ze podpora pozice socialnich pedagogu

a zakh. Tim mélo byt dosazeno lepsi kvality péce

o potrebné déti a Zaky. BohuZzel, oba navazné pro- :
i se s ohledem na prokazatelny dopad na vysledky
: vyplati investovat. Méstska ¢ast Praha 7 planuje do
dne 12. 12 2024 zaznéla z Gst Jana MuSuty, feditele :
Odboru rovného pristupu ke vzdélavani a podpory
pracovnikil v regiondlnim Skolstvi ¢i Tomase Ha-:
barta, vedouciho vzdélavaciho programu Varianty :
spolecnosti Clovék v tisni slova o zasadni dilezitos- :
ti legislativniho ukotveni pozice socialniho pedago- :
ga, ovéFované napr. v ramci projektu PROP - Pod- :
pora rovnych prilezitosti®4, kterého se zicastni :
: ina béznych spadovych Skolach.
Pres veSkeré doklady o potfebnosti ukotveni :

jekty nebyly hodnotici komisi podporeny.
Na konferenci Strategie 2030+5% konané v Praze

i jedna ze $kol zfizovanych MC Praha 7.

63 Dostupné: https://www.youtube.com/watch?-
v=9Tv90t8zB7M, 2:30:00 a dile

64 https://www.edu.cz/npo/
projekt-podpora-rovnych-prilezitosti/

pozice socialniho pedagoga ve Skolské legislativé
vlada nakonec zarazeni pozice sociidlniho peda-
goga do zakona o pedagogickych pracovnicich
pri projednavani jeho novely v fijnu tohoto roku
nepodporila.

ZkuSenost méstské Casti Praha 7 jednoznacné
hovori ve prospéch zavadéni pozic socialnich pe-
dagogli v zakladnich, ale i materskych skolach.
V pomérné variabilnim portfoliu riznych typa
spadovych zakladnich skol pozice socialniho peda-
goga obstala z hlediska udrzitelnosti agendy i efek-
tivity intervenci, které socialni pedagogové realizu-

pouze kratce (jeden Skolni rok), ale i z predskolni-
ho vzdélavani zazniva velmi pozitivni zpétna vazba
na integraci do Zivota Skol a ¢innost socialnich pe-
dagogti a predevsim konkrétni obrysy vize rozvoje
dalsich oblasti této ¢innosti do budoucna. V tirovni
prazské meéstské Casti neni prozatim mozZné pro-
kazat dlouhodoby efekt pozice v podobé ekono-
mické bilance nakladid na zavedeni a vykon pozi-
ce a vynosu z ni plynoucich. V souladu s vystupy
rozpoctové analyzy PAQ Research® se nicméné lze

je vramci reformy vzdélavani opatfenim, do néhoz

budoucna dale rozvijet socialni pedagogiku na sko-
lach, a to i ve smyslu metodického ukotveni pozice
v ramci Oddé€leni podpory socialni pedagogiky tira-
du méstské ¢asti. Za Prahu 7 1ze tedy jednoznac¢né
pridat zkusSenost, Ze vzdélavani v Cesku miiZe byt
zakovi na jeho vzdélavaci cesté nejen v socialné
vyloucenych lokalitach, kde je problém zjevny, ale

65 Zdroj: Clanek V navrhovaném rozpo¢tu MSMT chybi pies
50 miliard. Ukazujeme 14 oblasti, kde uSetfit a kam inves-
tovat. Dostupné: https://www.paqresearch.cz/post/v-navr-
hovanem-rozpoctu-msmt-chybi-pres-50-miliard-ukazujeme-

-14-oblasti-kde-usetrit-a-kam-investovat/.
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Dodatek

Metodologie realizovanych

kvalitativnich a kvantitativnich Setfeni ., ;...dni skola Letohradska

Kombinaci nékolika zdroji, metod sbéru dat a ci-
lovych skupin respondentti a vzajemnym porovna-
nim vystupt byla zajisténa validizace dat formou :

triangulace.

Rozhovory s iediteli dotéenych skol

Pro potieby vyhodnoceni ¢innosti socidlnich pe-:
dagogt na zakladnich $kolach Prahy 7 byly reali-
zovany hloubkové kvalitativni rozhovory s vede- :
nim zdkladnich $kol, které meély ve Skolnim roce
2023/2})24} zfigenou po.zivci .sociélr{ivho pedagqga. Pracovnl'skupina s feditelkami
Konkrétné byli osloveni reditelé niZze uvedenych :
$kol, v pripadé dvou detaSovanych pracovist za-:
kladnich $kol zastupci povéreni pro tato pracovisté.
i ga v materskych Skolach po prvnim pilotnim roce
: bylo provedeno na zakladé zapisu z pracovni sku-
hal v obdobi od 30. 8. do 15. 9. 2024. Rozhovory se
: byla ve $kolnim roce 2023/2024 pozice socialniho
vody pro zavedeni pozice, konkretizaci ¢innosti so- :
cialniho pedagoga v kontextu dané skoly, vyhodno- :
ceni dopadii na Skolni prostfedi, reflexi spoluprace :
socialniho pedagoga s ostatnimi pracovniky Skoly, :
vnimané vyzvy a prekazky v souvislosti s pozici, :
celkové zhodnoceni a budoucnost pozice na skole. '
Pro tucely analyzy byl se souhlasem respondentd :
porfizen zvukovy zdznam z rozhovort a nasledné :

- Rozhovory se zastupci
K rozhovoriim byly osloveny nasledujici zakladni : y P

- spolupracuijicich organizaci
. v oblasti socialnich sluzeb

Celkem bylo provedeno 6 polostrukturovanych
rozhovord v délce trvani 60 minut. Sbér dat probi-

ridily scénarem v priloze. Tematicky pokryvaly di-

doslovny prepis vypovédi.

Skoly:

e Zakladni Skola Korunovacni
(https://www.korunka.org/)- zkracené ZS
Korunovacni

e Zakladni skola T. G. Masaryka Praha 7
(http://zstgm7.cz/) - zkracené ZS T.G.M.

e Zakladni skola Tusarova
(http://skolatusarova.cz/) - zkracené ZS
Tusarova

e Zakladni skola Strossmayerovo nameésti
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(https://www.zsstross.cz/stross) - zkracené
ZS Stross

(https://www.zsstross.cz/letohradsky-pro-
gram) - detaSované pracovisté zakladni skoly
Strossmayerovo namesti s ¢asteCnym zastou-
penim tfid s prvky waldorfské a intuitivni
pedagogiky - zkracené ZS Letohradska

'« Zakladni skola Uranie

(https://www.zsstross.cz/uranie) - detaSované
pracovisté zakladni Skoly Strossmayerovo
namesti se specialnimi tfidami podle § 16 odst.
9 skolského zakona - zkracené ZS Uranie

dotcenych materskych skol
Zhodnoceni zkuSenosti s praci socidlniho pedago-

piny se tfemi reditelkami matefskych Skol, v nichz

pedagoga pro predskolni zarizeni pilotovana. Pra-
covni skupina byla svolana pro tcely evaluace po-
zice v ramci systému hodnoceni zaméstnancti zfi-
zovatele. Zhodnoceni pozice v ramci této studie je
vénovan pouze omezeny prostor odpovidajici krat-
kému obdobi piisobeni socialniho pedagoga v MS.

Za ucelem vyhodnoceni zkuSenosti s pozici social-
¢ nich pedagogti bylo v priibéhu zari 2024 realizo-
: vano také 9 hloubkovych expertnich rozhovorti se
: zastupci spolupracujicich organizaci v oblasti so-
. cidlnich a podpirnych sluzeb. Kontakty na sluzby
¢ byly ndhodné vybrany z databaze socialnich peda-
i gogli. S rozhovorem souhlasily vSechny oslovené



instituce. Dotazovani bylo ukonceno na zikladé
saturace vzorku. Podminkou ti¢asti na rozhovoru :
byla vzdy prima spoluprace zastupce sluzby se so- '
cialnim pedagogem. Rozhovory trvaly v priméru :
45-60 minut a jejich struktura se fidila scénafem '
v priloze. Obsahové se rozhovory vénovaly popisu
spoluprice oslovenych zastupcli externich pod-:
purnych sluZeb se socidlnimi pedagogy, srovnani :
zkusenosti z riznych lokalit (pokud bylo relevant- :
ni), vyhodnoceni pfinost a vyzev spoluprace a do- :
poruceni pro dalsi rozvoj profese. Vypovédi byly :
se souhlasem respondentd nahravany a nasledné :
porizen doslovny prepis.
K rozhovorim byly osloveny nasledujici :
organizace: :
¢ Dobrovolnické centrum Agora 7
(https://www.dcagora?7.cz/)
¢ Azylovy diim pro matky s détmi Oteviené Srd-
ce, o.p.s. (https://www.otevrenesrdce.cz/)
Klub Dixie (https://praha.ymca.cz/klub-dixie)
Dim tfi prani (https://www.dumtriprani.cz/)
Lata, z.a. (https://www.lata.cz/)
Locika (https://www.centrumlocika.cz/)
Meta o.p.s. (https://meta-ops.eu/)
Pedagogicko-psychologicka poradna Prahy 7
(https://www.ppppraha7a8.cz/)
e Tosara, z.s. (https://tosara.cz/)

dat priizkumu mezi uciteli probihal ve druhé polo-
viné zari 2024. On-line dotazniky byly distribuova-
ny smérem k pedagogiim prostrednictvim rediteli
zakladnich skol. Z celkového poctu 229 oslovenych
uciteli dotéenych Skol se do dotazovani zapojilo
celkem 120 pedagogli. Navratnost odpovédi 53 %
svédci o tom, Ze se dotazovanim podarilo zachytit
vyznamny podil uéitelti oslovenych $kol. Ve vzorku
byli relativné rovnomérné zastoupeni pedagogo-
vé vSech oslovenych Skol. 44 % tvorili pedagogové
prvniho stupné, 55 % vyucujici druhého stupné.
Pomérné vyvazeny byl vzorek uéitelti i z hlediska

: délky jejich praxe - v dané Skole (20 % ucitell do

tri let, 19 % ucitell mezi 4 a 5 lety, 53 % ucitelll

i vice nez 5 let) i celkové praxe v oboru ucitelstvi
i (13 % méné nez 3 roky, 36 % od 3 do 10 let, 51 %
¢ vice nez 10 let). Tematicky dotazovani pokryvalo
' miru obeznamenosti pedagogti s naplni pozice
: socialniho pedagoga v dané skole, hodnoceni po-
. tfebnosti a miry integrace socialniho pedagoga do
: zivota Skoly a zejména vlastni zkuSenosti ze spo-
¢ luprace a hodnoceni nabidky podpory socialniho
- pedagoga pro vykon ucitelské role.6¢ V zavérecné
: sekci dotazniku byli tfidni ucitelé pozadani o do-
¢ pInéni kvalifikovaného odhadu poé¢tu potencialné
¢ znevyhodnénych zakd ve své tridé, zejména v ka-
¢ tegoriich, které nejsou bézné sledovany skolni ma-

trikou na trovni zfizovatele (zejm. pocCet déti z ne-
¢ uplnych rodin, pocet déti s psychickymi obtiZzemi,

Rozhovory se ¢leny
multidisciplinarniho
tymu UMC Praha7

Expertni rozhovory se zastupci spolupracujicich :
organizaci byly doplnény o 3 rozhovory se cleny :
multidisciplinarniho tymu UMC Praha 7, v ramci :
néhoz socialni pedagogové v Praze 7 plisobi. K roz- :
hovoru byli osloveni zastupce OSPOD, koordinator :
pro integraci cizincti , vedouci Oddéleni podpory
socidlni pedagogiky Uradu méstské ¢asti Praha 7 :
a socialni pedagogové. Rozhovory byly se souhla- :
sem respondentli rovnéZz nahravany a doslovné :
prepsany pro interni ticely analyzy.

: pocet déti s vysokou mirou absenci).

Sekundarni analyza dat, dostupné

statistiky a reSerse zdroju

Vystupy studie jsou doplnény o kvantitativni data
a statistiky z internich i externich zdroji dostup-
nych zpracovateli. Jedna se predevSim o interni
evidenci pripadd socialnich pedagogt, ktera byla
poskytnuta pro Gcely analyzy v souhrnné a anony-
mizované podobé. Dile zejména Sociodemografic-
kou studii SO Praha 7 zpracovanou pro tcely pla-

P

novani méstské casti Praha 7 agenturou Vyzkumy

. Soukup v roce 2024, vykazy Skolni matriky MSMT

pro méstskou ¢ast Praha 7 za skolni roky 2023/2024
: a 2024/2025 a dostupna vyzkumna Setfeni prove-

Dotaznikové Setreni mezi uciteli

dotcenych zakladnich skol

Dotaznikové Setfeni mezi uciteli bylo realizovano
v zari 2024 na zakladnich Skolach Prahy 7, které :
mély ve Skolnim roce 2023/2024 obsazenou pozici '
socialniho pedagoga. Priizkum mél za cil vyhodno- :
tit postoje uciteltl a zkuSenosti s ¢innosti socidlniho :
pedagoga ve vztahu k jejich kaZdodenni praxi. Sbér :

P

. dena pro Urad méstské Casti Praha 7 (odkaz vzdy
: na patfi¢ném misté dokumentu).

V kapitole k obecnému zhodnoceni pozice so-
cialniho pedagoga nezavisle na tizemi Prahy 7 byla
provedena reSerSe dostupnych zdroja a sekundar-
ni analyza dat. VeSkeré vyuZité zdroje jsou pro lep-
§i dohledatelnost zverejnény na prisluSném misté
dokumentu.

66 PIné znéni dotazniku je k dispozici v priloze.
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Prilohy

Priloha 1: Scénar rozhovoru s fediteli a zastupci Skol

Cil rozhovoru: Zmapovat oblasti uplatnéni pozice social- :
niho pedagoga ve $kole a klicové momenty hodnocen
- A jakym zptsobem se zapojuje do prevence rizikového
: chovani?

1. Duvody pro zavedeni socidlniho pedagoga (5 minut) : -
prinosem?

potrebnosti a prinosti pozice perspektivou vedeni skoly

- Co vas vedlo k rozhodnuti zavést pozici socialniho peda-

goga na vasi skole?

- Jaké problémy nebo vyzvy jste doufali touto pozici fesit?
- Jakym vyzvam jste Celili pfi zavadéni pozice socidlniho
- Mél/a jste v souvislosti se zavedenim pozice socidlniho :
e Byly néjaké prekazky, které bylo potfeba prekonat, aby
© mohl socidlni pedagog efektivné pracovat?

2. Konkretizace prace socialniho pedagoga (10 minut) -
: pory byste uvital/a, aby socidlni pedagog u vas na $kole
i moha plné naplnit sviij potencial? Napiiklad finan¢ni

- Jaké byla vaSe ocekavani od této pozice?

pedagoga néjaké obavy? Jaka byla realita?

- Jaké hlavni tikoly socialni pedagog na vasi Skole vykona-
va? Co z toho nejvice ocenujete a proc¢?

- S jakymi konkrétnimi problémy nebo situacemi socialni :
zovatele atd.?

- Miizete uvést priklad Gispésného zasahu nebo prace, kte- :

6. Hodnoceni a budoucnost pozice (5 minut)

- Jaky je vas pohled na pozici socidlniho pedagoga ve Skol-
i nim prostredi?

pedagog pracoval?

rou odvedl socialni pedagog?

3. Dopad na skolni prostredi (10 minut)

- Jaké mate dosud zkuSenosti s pusobenim socidlniho pe- :
dagoga na vasi Skole?

- Jak se pritomnost socialniho pedagoga odrazila na skol

nim klimatu (podporujici prostfedi? apod.)?

- Jaky vliv mél na uplatnéni a vztahy mezi Zaky (konflikty :
mezi Zaky, vztahy ve tfidé, problémy s inkluzi, problémy

s dochazkou/prospéchem/kazni-chovanim atd.)?

- Jak hodnoti spolupraci se socidlnim pedagogem vasi uéi- :
: - Vidite potencial pro rozsifeni této pozice nebo jeji vétsi
: zapojeni do 8kolnich aktivit?

4. Spoluprace s ostatnimi pracovniky skoly (10 minut)
- Jak efektivné socialni pedagog spolupracuje s uciteli? :
- Co byste doporucil/a skolam, které zvazuji zavedeni po-

telé? A jak rodice?

Muzete uvést néjaké konkrétni priklady dobré praxe?

- Jak socialni pedagog spolupracuje s ostatnimi cleny :
Skolniho poradenského pracovi§té (metodik prevence, :
vychovny poradce nebo $kolni psycholog)? Jak efektivné :
dochazi k déleni kompetenci? Jaké vihody ma pozice so-

cialni pedagoga oproti ostatnim pozicim SPP?

- Jakym zptisobem se podili na feSeni konfliktnich situaci

nebo krizovych pripadua?

Co z agendy socialniho pedagoga je pro vas nejvétsim

5. Vyzvy a prekazky (5 minut)

pedagoga nebo celite stale?

Jaké potieby by bylo tfeba uspokojit nebo formy pod-

prostredky, odborna Skoleni nebo podporu ze strany zfi-

- Jak byste celkové zhodnotil/a dosavadni ptisobeni social-

: niho pedagoga na vasi skole? Jaké jsou nejvétsi pfinosy?
0d té doby, co u nas na skole ptisobi socialni pedagog...

i i - Jaké zmény, piileZitosti nebo vylepSeni byste navrhova-

1/a do budoucna pro tuto pozici?

- Vidite néjaké konkrétni moznosti podpory, kterou byste
i potreboval/a, aby bylo mozné jesté lépe zaclenit social-

niho pedagoga do vaseho tymu

7. Doporuceni pro ostatni Skoly (5 minut)

zice socialniho pedagoga?

- Jaké jsou podle vas kli¢ové faktory tispéSného zaclenéni

socialniho pedagoga do Skolniho tymu?

- Jaké vyhody mohou ostatni Skoly oc¢ekavat, pokud tuto
i pozici zavedou?
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Priloha 2: Scénar rozhovoru se zastupci externich podputrnych organizaci
a ¢leny multidisciplinarniho tymu Uradu méstskeé ¢asti Praha 7

Cil rozhovoru:

ternimi organizacemi, podoby, jakych nabyva, identifi- |

kovat a vyhodnotit zmény, které pozice zavadi do béZzné -
:- Zménilo se néco z hlediska poskytovani sluzeb vasi
i organizace od té doby, co spolupracujete se socidlnim

praxe vztahti kol a externich organizaci

1. Uvod a predstaveni ticastnikii (5 minut)
- MiiZete se stru¢né predstavit a popsat svoji roli ve vasi
organizaci? _
- Jak dlouho se vénujete této ¢innosti a jakou mate zkuse-
nost se spolupraci se socialnimi pedagogy? '
- Spolupracujete i s jinymi sociidlnimi pedagogy nez z Pra- :
hy 7? Pfipadné odkud? ;

i 3. Prinosy a vyzvy spoluprace (15 minut)
Zmapovat oblasti spoluprace socialnich pedagogii s ex- : -

Vnimate pozici socidlniho pedagoga v nécem jako uni-
katni? V ¢em?
Co je podle vas nejvétSim prinosem této pozice?

pedagogem?

: Jaké dosavadni postupy/zpiisoby fungovani socidlni pe-

dagog nahrazuje?

i Mélo to né&jaky dopad na efektivitu poskytované podpo-

ry/zptisob poskytovani sluzeb/velikost cilové skupinyy/...?

i 0d té doby, co spolupracujeme/na Skolach Prahy 7 ptiso-

: bi se socialnim pedagogem...

2. Popis spoluprace se socialnimi pedagogy (20 minut) -

Nyni bych se chtéla zeptat na praktickou stranku vasi
spoluprace se socialnimi pedagogy. _
- Jak konkrétné probihd vase spoluprace se sociilnimi :
pedagogy? :
Na jakych vSech tkolech spolupracujete?

Jak ¢asto komunikujete?

Jaké formy komunikace pouzivate?

- Jaka je role socialniho pedagoga v této spolupraci?

Jak vam socidlni pedagog pomaha (jestli viibec) pri
identifikaci potfeb zak a pri planovani podpory détem/
rodinam?
- Jaka konkrétni podpora od socidlnich pedagogt je pro

(Napfiklad mapovani socioekonomické situace Zzaku, :
podpora pri feSeni problémi ve Skole apod.)
- Jak se podafilo integrovat socidlniho pedagoga do slu-
zeb, které poskytuje vase organizace? Jak snadno/obtiz- :
né to $lo? 5

Existuji néjaké prekazky, které vam brani v lepsi spolu-
praci se socialnimi pedagogy?

i (Napf. omezené zdroje, nedostatek kvalifikovanych pra-

covniki apod.)

i 4. Doporuceni a budouci smér (5 minut)

- Vidite néjaké dalsi prileZitosti pro rozvoj pozice socidl-
niho pedagoga v souvislosti se sluzbami, které poskytuje
: vaSe organizace?

i - Komu dal$imu byste spolupraci se socialnim pedago-
gem doporucil/a?

Jaké vyhody mohou ostatni organizace ocekavat, po-

: kud zac¢nou spolupracovat/navazi kontakt se socialnim

pedagogem?

i - Jaké zmeény by podle vas prispély k jeSté lepsi spolu-

praci mezi poskytovateli socidlnich sluzeb a socialnimi

: pedagogy?

(Napr. vice ¢asu na koordinaci, lepsi metodické vedeni,

dostupnéjsi podpora pro pedagogy i poskytovatele)

- Co by podle vas pomohlo zvysit povédomi o vyznamu

socialnich pedagogti pro efektivni praci s détmi (ze zne-
: vyhodnéného prostredi)?
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Priloha 3: Dotaznik pro ucitele

Vazeni ucitelé,

dovolujeme si oslovit vas za ticelem ziskani zpétné vazby k pozici socidlniho pedagoga ve vasi Skole.

Pozice socialnich pedagogti na zakladnich skolach se v Praze 7 postupné etabluje jiz od roku 2022. Radi
bychom nasi unikatni zkusenosti prispéli do diskuze ohledné mozného budouciho nastaveni profese
a potencialniho zakotveni socialnich pedagogti v zakon€é o pedagogickych pracovnicich. Vas nazor a zku-

Senosti z praxe jsou pro nas proto velmi cenné.

V dotazniku naleznete n€kolik otazek, které se tykaji vaSeho vnimani ¢innosti socialniho pedagoga ve
vasi Skole a pripadnych zkuSenosti z vasi spoluprace. Vyplnéni dotazniku vam nezabere vice neZ 10 mi-
nut, veskeré vase odpovédi zlistanou anonymni a budou zpracovany hromadné s dotazniky z ostatnich
zakladnich skol Prahy 7. Prosime, zaslete nam své odpoveédi do patku 4. fijna.

Velmi vam d€kujeme za vas Cas a nesmirné si vaZime vasi pomoci!

P

S diky Urad méstské ¢asti Praha 7
1. Psobi ve vasi Skole v leto$nim Skolnim roce 2024/2025 :
socialni pedagog? :
Ano

Ne

Nevim

pfimou zkusSenost ze spoluprace se socidlnim pedago-

: gem, jak hodnotite potfebnost podpory socidlnim peda-
i gogem ve vasi §kole v nize uvedenych oblastech?

: Zcela nepotfebny 12 3 4 5 6 7 Velmi potrebny

i Pokud nedovedete situaci posoudit, preskocte, prosim,

i otdzku.

2. Tkdyz u vas socialni pedagog letos neptisobi, stale nas
zajima vas nazor! :
Zaznamenal/a jste ¢innost socialniho pedagoga na vasi :
Skole v minulém $kolnim roce?

Ano

Ne

Piisobim na této Skole teprve od zdri 2024.

¢ Podpora zakii s naro¢nym chovanim

Reseni konfliktt mezi zaky

i Kontaktni osoba pro ziky pro pripad potreby

¢ Komunikace s rodi¢i zaka pri problémech

Komunikace s organizacemi mimo $kolu (neziskové or-
i ganizace, volnocasové organizace, socialni sluzby, OS-

¢ POD apod.)

3. I kdyz si nejste zcela jisti, stale nas zajima vas nazor!
Zaznamenal/a jste ¢innost socidlniho pedagoga na vasi :
Skole v minulém Skolnim roce? Povinna odpovéd. Jedna :
volba.

Ano

Ne

Piisobim na této Skole teprve od zdri 2024.

Skvélé! :
Vychazejte tedy prosim v odpovédich na vSechny nasle- :

dujici otazky z vaseho vnimani ¢innosti socialniho peda-
i SpiSe ano

goga z minulych let.

i Prace s zaky ze socialné znevyhodnéného prostredi

Priprava preventivnich programii a akci
Finan¢ni podpora potteb zaki (stravovani, druzina, po-

i miicky, Svp, volnocasové aktivity)

i Podpora vzdélavani zak v domacim prostredi
© Prace s détmi s odliSnym matef'skym jazykem
i Krizova intervence

| 18. Mite pocit, Ze je socidlni pedagog ve vasi Skole dosta-

te¢né zaclenén do chodu Skoly?
Ano, zcela

i SpiSe ne

Obecné vnimani pozice socialniho pedagoga
Nejdrive se, prosime, zamyslete nad pozici socidlniho

s konkrétnimi feSenymi pripady.

: Ne, viibec

i Nedovedu posoudit/nevim
pedagoga obecné - nehledé na vasi osobni zkuSenost :

i 19. Cim je to podle vas zpiisobeno?

¢ Zadejte svoji odpovéd.

4. Jak hodnotite pozici socidlniho pedagoga z hlediska

i 20. A jak celkové vnimate socidlniho pedagoga z hledis-
i ka jeho dosavadnich piinosii pro vasi Skolu?

¢ Velmi prinosny

: SpiSe prinosny

i SpiSe neprinosny

potrebnosti na vasi Skole?
Spise pottebny

Spise nepottebny

Zcela nepotiebny
Nedovedu posoudit/nevim

i Zcela nepfinosny

5.V jaké oblasti vidite vy osobné nejvétsi potiebnost so-

cidlniho pedagoga u vas ve Skole?
Zadeijte svoji odpovéd.

Nedovedu posoudit/nevim

: 21. Co je podle vas nejvétsim piinosem piisobeni socidl-

i niho pedagoga ve vasi skole?

6. Z jakého diivodu podle vas socialni pedagog u vas ve :

Skole neni potieba?
Zadeijte svoji odpovéd.

Zadeijte svoji odpovéd.

22. Uvedl/a jste, Ze socidlni pedagog podle vas neni u vas

i ve skole prili§ prinosny. Co jsou hlavni divody?

7. Bez ohledu na to, zda mate v jednotlivych tématech !

Zadeijte svoji odpovéd.
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Konkrétni zkuSenost s ¢innosti socialniho pedagoga
Nyni se dostavame k vasim pfimym zkuSenostem s praci
socidlniho pedagoga na této Skole.

i Efektivni orientace v dostupnych moznostech feSenti si-

tuace zaka

: Kvalitnéjsi zhodnoceni zavaznosti problému Zaka

: Metodicka podpora pii praci s zaky ze socidlné znevy-

23. Mate primou zkuSenost s praci socialniho pedagoga? :
Ano, mam konkrétni zkuSenost ze spoluprace se social-
nim pedagogem :
Nemam primou zkuSenost, ale mam dobrou predstavu
o ¢innosti a nabizenych sluzbach socidlniho pedagoga :
u nas ve skole :
Nemam primou zkuSenost, ale mam zhruba predstavu
o cinnosti a nabizenych sluzbach socialniho pedagoga
u nas ve skole :
Nemam piimou zkuSenost a mam jen velmi malou pfed-
stavu o ¢innosti a nabizenych sluzbach socialniho peda-
goga u nas ve Skole

24. V jakych oblastech jste ve vasi tfidé dosud spolupra-
coval/a se socidlnim pedagogem? '
Podpora zaka s naro¢nym chovanim

Prace s zakem ze socialné znevyhodnéného prostredi
Prace se zakem s OM]J

Reseni konflikti mezi Zaky

Krizova intervence

Zajisténi financ¢ni podpory potreb zZika

Prace s kolektivem tfidy/upevnéni klimatu tridy
Priprava preventivnich programii a akci

Jiné

i movych situaci ve tridé

hodnéného prostredi
ZjednodusSeni spoluprace s dal§imi odborniky mimo $ko-

i lu (doucovani, socialni sluzby, OSPOD apod.)
i Casova Gspora pri feSeni narocného chovani zaka

Pomoc pri feSeni krizovych situaci

: SniZeni osobniho stresu a zatéZe spojené s reSenim so-

cialnich a jinych problému zak
SniZeni naroc¢nosti komunikace s rodici potfebnych zaka

i Snaz$i rozeznani problému u zakt (drivéjsi zachyceni

potizi)
Dostupnost pro nezavazné konzultace ohledné problé-

Yevo

Sikana, zaskolactvi, agrese)

: Lepsi zacileni pedagogické podpory s ohledem na po-
i tfeby ditéte a situaci rodiny

i Zajisténi kontinualni péce o zika z hlediska resSeni jeho
i situace

Rychlejsi propojeni s dalsimi odbornymi sluzbami (napf.
i psycholog,
i sluzby)

specidlni pedagog, socialné aktivizacni

30. Existuje néjaka dalsi dilezita oblast, kde vnimate
i prinos ¢innosti socidlniho pedagoga pro vykon vasi uci-

© telské role?

25. Kolik pripadu zaka jste dosud se socidlnim pedago- :
gem fesil/a?
Pfipadem rozumime situaci Zika nebo skupiny zakd :
nikoliv jednotliva setkani k feSeni situace. Prosime, za- :
pocitejte i pokud probéhla jen konzultace k moZnostem
feSeni pripadu.
1 pripad

2 pripady

3 pripady

4 pripady

5 avice pripadii

Zadejte svoji odpoveéd.

31.Doporucil/a byste na zakladé vasi zkuSenosti spolu-
praci se socidlnim pedagogem svym kolegtim?
Rozhodné ano

i SpiSe ano

. SpiSe ne

i Rozhodné ne
i Nevim

: 32. Je néco, co byste navrhoval/a na spolupraci ucite-

. le se socidlnim pedagogem do budoucna zlepsit nebo

26. Poskytl vam socidlni pedagog potrebnou podporu :
pri Feseni problém s Zaky? '
Ano, vZdy

Veétsinou ano

Nékdy ano

SpiSe ne

Ne, nikdy

rozvinout?

i Zadejte svoji odpovéd.

33. Co byste navrhoval/a na spolupraci ucitele se social-
i nim pedagogem do budoucna zlepsit nebo rozvinout?
: Zadejte svoji odpovéd.

© 34. A¢koliv zatim nemate pfimou zkusenost ze spolupra-

27. Co konkrétné vam nejvice pomohlo?
Zadejte svoji odpoveéd.

i ce se socialnim pedagogem, ve kterych z nasledujicich
¢ oblasti vykonu vasi uéitelské role byste uvital/a podporu

¢ ze strany socialniho pedagoga?

28. Co konkrétné vam nejvice chybélo nebo vadilo?
Zadejte svoji odpoveéd.

: Rozhodné ano
i SpiSe ano

i Tak napuil

29. Nakolik pfinosna byla na zakladé vasich zkusenosti
podpora socidlniho pedagoga pro vykon vasi ucitelské
role v niZe uvedenych oblastech?

Velmi prinosnd

SpiSe prinosnd

Neutrdlni

SpiSe neprinosnd

Velmi mdlo prinosnd nebo neprinosnd

Nedovedu posoudit
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SpiSe ne

© Rozhodné ne

i Efektivni orientace v dostupnych moznostech feseni si-
: tuace zaka

i Kvalitnéjsi zhodnoceni zavaznosti problému Zaka

i Metodicka podpora pfi praci s zaky ze socialné znevy-
¢ hodnéného prostredi



ZjednodusSeni spoluprace s dal§imi odborniky mimo Sko- :
i vysokou mirou absenci?
. Zadejte svoji odpovéd.

Iu (doucovani, socialni sluzby, OSPOD apod.)
Casova Gispora pri feSeni narocného chovani zaka
Pomoc pri feSeni krizovych situaci

SniZeni osobniho stresu a zatéZe spojené s feSenim so-
i stfidavé péce)?
SniZeni naro¢nosti komunikace s rodi¢i potfebnych zaki :
Snazsi rozeznani problémil u zaki (dfivéjsi zachyceni
i Zadejte svoji odpoved.

Dostupnost pro nezivazné konzultace ohledné problé- :

i 42. Kolik bylo ve vasi tfidé déti ze socialné slabych rodin?
Rychlejsi propojeni s dalsimi odbornymi sluzbami (napf.
socialné aktivizacni :

cialnich a jinych problému zak

potizi)
movych situaci ve tridé

psycholog,
sluzby)

specidlni pedagog,

Lepsi zacileni pedagogické podpory s ohledem na po-
i Jestlize jste v lonském Skolnim roce nebyl/a tridnim
Zajisténi kontinualni péce o Zaka z hlediska reSeni jeho :
i zaver.

tfeby ditéte a situaci rodiny

situace

35. Existuje néjaka dalsi dilezita oblast, kde byste uvita-
1/a podporu socialniho pedagoga pro vykon vasi ucitel- :

ské role?
Zadejte svoji odpovéd.

Kvalifikované odhady

se mohli spolehlivé opfit, vas kvalifikovany odhad je pro
nas proto nesmirné cenny. Prosime, pokuste se o odhad

ma. PocCty jsou pouze orientac¢ni, budou slouzit isté pro
statistické Gcely, s pripadnymi nepresnostmi pocitame.

v minulém Skolnim roce 2023/2024.

ucitelem/kou?
Ano
Ne

(2023/2024) celkem déti?
Zadejte svoji odpovéd.
38. Kolik déti ve vasi tfidé v minulém Skolnim roce mélo

chy chovani (poruchy pozornosti a ADHD))?
Zadejte svoji odpovéd.

obtizemi rizného stupné zavaznosti?

Prosime, odhadnéte, co je vam znamo. Psychickymi

chy pozornosti a ADHD))?
Zadejte svoji odpovéd.

40. U kolika zaku byla vyuka dlouhodobé ovliviiovana

41. Kolik bylo ve vasi tfidé déti z netiplnych rodin (véetné

Opét se jedna pouze o vycisleni poctu vam znamych
pripadn.

Jednoradkovy text.
Zadejte svoji odpovéd.

Klasifikac¢ni otazky
ucitelem/kou, mame uz jen par dopliujicich otazek na

Klasifikac¢ni otazky
Na zavér uz jen nékolik doplnujicich otazek o vasi praci...

i 43, Jaky charakter ma Skola/program, kde vyucujete?
i Standardni

Alternativni (montessori, waldorfsky apod.)

Nyni bychom se vas radi zeptali jesSté na nékolik souhrn- :
nych informaci o Zacich ve vasi tfidé, které mohou né- :
kdy s praci socidlniho pedagoga souviset. V téchto uka-
zatelich nemame k dispozici statistiky, o které bychom
i 1. stupent

i 2. stupen

i v pripadé urcité nejistoty, vSe do miry, ktera je vam zna- :

i 45, Které pfedméty v tomto Skolnim roce vyucujete?
: Cestina

S ohledem na zacatek Skolniho roku a s tim souvisejici :
mozZnou omezenou znalost novych zakud, prosime, re- :
ferujte o tFidé, ve které jste byl/a tFidnim ucitelem/kou :
Fyzika

i Chemie
36.Byl/a jste v lotiském Skolnim roce 2023/2024 tfidnim
i Zemépis

: Déjepis

i Hudebni vychova
i Vytvarna vychova
37. Kolik bylo ve vasi tfidé v minulém $kolnim roce :

Jiné

44, Na jakém stupni vzdélavani vyucujete?
Pripravnd trida

Matematika
Cizi jazyk
Obcanska nauka

Prirodopis

Informatika / IT

: Télesna vychova
i Jiné

i 46. Zastavate ve vasi Skole nékterou z téchto podptirnych
diagnostikovany specifické poruchy uceni, vyvojové po- :
ruchy (napf. poruchy autistického spektra) nebo poru- :
i Mozno vice odpovédi
i Metodik prevence

¢ Vyichovny poradce
39. Kolik asi déti ve vasi tfidé se potykalo s psychickymi
i Nic z toho
i Jiné
obtizemi rozumime psychické a emoc¢ni poruchy nebo
nestabilitu vyjma vySe uvedenych diagnostikovanych :
specifickych poruch uceni, vyvojovych poruch (napt. :
poruchy autistického spektra) a poruch chovani (poru- :
i 4-5]et

| Vice nez 5 let

funkci nebo jinou funkci v ramci Skolniho poradenského
pracoviste?

Specidlni pedagog

47. Kolik let pracujete v soucasné Skole?
Meéné nez rok
1-3 roky
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48. Jak dlouho celkové ucite?
Meéné nez 3 roky

3az10 let

Vice nez 10 let

49. Zapomnéli jsme na néco ddlezitého nebo mate
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i néjaké dalsi poznamky k ¢innosti socialniho pedagoga
i u vas ve Skole? Zanechte nam vas komentar.
i Zadejte svoji odpovéd.

i To je od nas vse!
i Dékujeme za vase odpovédi.






Zatimco Ceskeé Skolstvi Celi vyzvé zmirnovani
nerovnosti ve vzdélavani, méstska cast

Praha 7 prinasi unikatni priklad, jak na tuto
problematiku reagovat prostrednictvim zavadéni
pozice socialniho pedagoga do béznych
spadovych zakladnich a materskych skol.

Tato studie prinasi podrobny pohled na
konkrétni kroky a vysledky, které iniciativa
pfinesla. Prostiednictvim rozhovort

s vedenim $kol, uciteli, zastupci podplrnych
organizaci i multidisciplinarniho tymu méstske
¢asti odhaluje zprava rozsah zapojeni
socialnich pedagog, hodnati jejich pfinosy

a mapuije jejich vliv na procesy vedouci

k vyrovnani vzdélavacich prilezitosti.

Text propojuje vystupy kvantitativni a kvalitativni
datove analyzy s cilem poskytnout komplexni
obrazek o tom, jak socialni pedagogovée
prispivaji k rozvoji podplrnych funkci skol,
posilovani vzdélavaci uspésnosti déti a vyssi
prostupnosti vzdélavaciho systému.

Studie je nejen podkladem pro odbornou diskuzi,
ale i inspiraci pro dalsi mésta a regiony, které

hledaji cesty ke spravedlivéjSimu a kvalitnéjSimu
vzdélavacimu prostredi. Nabizi odpovédi na otazky,
jak efektivné integrovat pozici socialniho pedagoga
do Skolskeho systému, ¢im pfispiva v béznych
spadovych Skolach, jaké uplatnéni nachazi

v predskolnim vzdélavani a jak maximalné vyuzit
jeho potencial pro podporu Zaku, Skol a komunit.
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